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3 Metodologia pracy w sekgji SZANOWNI CZYTELNICY!
[Barbara Zapata]

Prezentowany numer ,Kliniki” nawigzuje do idei uwzglednie-
8 Zasady UStala“ia_ stanu faktyc_znego sprawy jako nia trzech podstawowych watkdw merytorycznych. W trzech
elementu warunkujacego wiasciwe udzielenie porady | ;iatach tematycznych - jak poprzednio — prezentujemy arty-
— aspekty praktyczne kuty dotyczace metodologii pracy w uniwersyteckich porad-
Dustyna Teodorczyk] niach prawnych, prezentujace dorobek poradni w taki sposéb,

I3 Rola opiekuna naukowego w procesie by mogty stanowi¢ inspiracje dla inicjatyw podejmowanych
przygotowania opinii prawnej przez studenta na innych uczelniach, i udostepniamy tamy dla debaty $rodo-
[Marta Janina Skrodzka] wiskowej na wazne dla rozwoju ruchu klinicznego tematy.

Szczegdlng uwage poswiecamy tym opracowaniom, ktére
przyczyniaja sie do zaawansowania warsztatu pracy nauczy-
ciela klinicznego, i z tego powodu cieszy fakt, ze w dziale

I8 Zaktad klinicznego nauczania prawa — odpowiedz
na wyzwania postawione uczelniom europejskim
przez proces bolonski

[Rafat Gotab] pierwszym znalazty sie az trzy artykuty. Pierwszy z nich, autor-
stwa Barbary Zapaty, dotyczy prakseologii pracy w zespole
23 Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych poradni prawnej. Kolejne, autorstwa Justyny Teodorczyk
[lzabela Krasnicka] i Marty Janiny Skrodzkiej, kontynuujg problematyke zasad
prawidtowego udzielenia porady prawnej w klinice, a miano-

wiedza-profesija+sukces wicie omawiajg odpowiednio zasady i metody ustalenia stanu

nr 06-09 (99) czerwiec 2008 cena 15 2zt (wtym 0% van) . . . . .
) Tylko dia prenumeratoréw faktycznego sprawy w perspektywie udzielenia prawidfowej

— czasopismo ,Klinika" porady prawnej oraz role opiekuna naukowego w procesie

) Prawo ubogich —zwolnienie przygotowania opinii prawnej przez studenta.
od kosztéw sadowychi

W dziale drugim zamiescilismy artykut Rafata Gofebia, przy-
3 ¢ 2 gotowany po odbyciu stazu naukowego organizowanego
: Boc! granio za posrednictwem Fundacji Uniwersyteckich Poradni Praw-
edukacja prawnicza : . nych przez Fundacje Kosciuszkowska i Public Interest Law
e ) { A | Institute w zwigzku z programem wizyt studyjnych wspieraja-
. 2 ‘ cych ruch kliniczny w Polsce. Opracowanie to jest poswieco-
: ne ocenie, na ile uniwersyteckie nauczanie kliniczne stanowi @
odpowiedZ na wyzwania postawione uczelniom europejskim
przez proces bolonski.
W koncu, w dziale trzecim, zapraszamy do lektury noty pieciu
tomdéw Biblioteki Studenckich Poradni Prawnych, ktére uka-
zaty sie dzieki wspdtpracy Fundacji Uniwersyteckich Poradni
Prawnych i Wydawnictwa C.H. Beck w kwietniu 2008 r., gro-
madzac dorobek naukowy klinik i ich opiekundw. Wyrazamy

'\;
ria I ne \; tym samym wdziecznos¢ redaktorom i autorom tych ksigzek,
' jak réwniez samemu wydawnictwu.

» o Iadczenl - ,.,Kllnlka !est czasoplsmem, ktérego pQZ|om i a!<t.ua|nosc zale-
zy od oséb zaangazowanych w polski ruch kliniczny. Zapra-
szajac do lektury tego numeru, ogromnie licze na pomoc
w pisaniu nowych tekstéw i przygotowywaniu czasopisma.

dr Michat Krélikowski
(michal.krolikowski@uw.edu.pl)

W czerwcowej , Edukacji Prawniczej” m.in.:
)} dodatek specjalny — Kazusy z prawa cywilnego — zobowigzania
) temat miesigca — Notarialne poswiadczenie dziedziczenia

) Prawo ubogich — zwolnienie od kosztow sadowych w poste-
powaniu cywilnym i postepowaniu sagdowoadministracyjnym

S

%

) Metoda sokratyczna, czyli sposdb erystyczny siodmy

) Open source, czyli koniec piractwa i prawnokarnej ochrony
programéw komputerowych

)} Podatkowo-prawny zakres umowy leasingu

Fundacja Uniwersyteckich

) Aplikacje: adwokacka, radcowska, notarialna K
Poradni Prawnych

) Dobra afera nie jest zta

www.edukacjaprawnicza.pl 1 m
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Dziat I. Warsztat pracy nauczyciela klinicznego

Metodologia pracy w sekgji

Barbara Zapafa*

Artykut ten ma gtéwnie wymiar abstrakcyjny. Nie specyfikuje on pracy w konkretnej sekcji (np. sekgji
prawa karnego), poniewaz w istocie praca ta jakosciowo nie rézni sie od pracy w innych sekcjach. Jego
zatozeniem jest natomiast przyblizenie problematyki pracy w zespole (wyjasnienie procesow decyzyjnych,
motywacyjnych). Gtéwny nacisk zostat potozony na psychologiczne aspekty zarzadzania, poniewaz
ich zrozumienie wptywa na efektywnos¢ pracy w danej sekgji.

Z uwagi na to, ze artykut dotyczy metodologii (czyli naukowego wyjasniania pewnych mechanizmoéw),
zamieszczono w nim liczne ilustracje oraz ramki traktujace o stosowaniu okreslonych metod pracy. By¢
moze pozwoli to lepiej zrozumie¢ funkcjonowanie kliniki prawa.
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Wprowadzenie

Dziatalnos¢ w studenckiej poradni prawnej jako organizacji
o ztozonej strukturze, a takze praca w wyodrebnionej wedtug
zakresu merytorycznego sekcji oraz w utworzonym na potrze-
by rozpatrywania konkretnych spraw zespole sktadajgcym sie
z dwdch 0séb daje jej cztonkom pewne wyobrazenie na temat
funkcjonowania okreslonych systemdw organizacyjnych, dyna-
miki dziatan ludzkich w obrebie grupy oraz indywidualnych
postaw jednostek.

Badaniem oraz teoretycznym wyjasnianiem tego rodzaju zja-
wisk (dyscypling naukowa o nazwie zachowania w organizacji)
zajmuijg sie gtdéwnie specjalisci z zakresu psychologii oraz zarza-
dzania.

Jakie sa natomiast powody, dla ktorych warto wykazac zainte-
resowanie przedmiotem nauki o zachowaniach w organizacji
(ZWO) przez prawnikdéw czy dziataczy studenckich poradni?
Wydaje sie, ze chodzi przede wszystkim o: poznanie mecha-
nizméw rzadzacych organizacja, doskonalenie umiejetnosci
polegajacych na efektywnym zarzadzaniu, zrozumienie i inten-
cjonalne stosowanie systeméw motywowania ludzi, projekto-
wanie metod pracy, budowanie skutecznych zespotéw i takie
nimi pokierowanie, aby zdolne byty osigga¢ zamierzone cele,
dazenie do lepszego komunikowania sie oraz rozwigzywanie
gtéwnych problemoéw organizacyjnych, do ktérych nalezg kon-
flikty o zréznicowanym podtozu.

Specyfika pracy w sekgji jest to, ze dziafajacy w jej ramach stu-
dent moze uwazniej spojrze¢ na zagadnienia struktury organi-
zacyjnej. Poczynione obserwacje rodzg chec poznania pewnych
prawidet stuzacych wyjasnianiu istnienia okreslonych modeli
strukturalnych, kazacych poszukiwa¢ odpowiedzi w obrebie
dziedzin, ktére niezaleznie od obowigzujgcych systemdéw praw-
nych staraja sie wskaza¢ zaleznosci majgce miejsce w organi-
zacjach o réznym charakterze (zaréwno w przedsiebiorstwach
ustugowych, jak i stowarzyszeniach czy instytucjach panstwo-
wych).

Praca w danej sekcji pozwala nie tylko zdoby¢ doswiadcze-
nie niezbedne na drodze rozwoju zawodowego, wykorzystac
wiedze teoretyczng poprzez zastosowanie instytucji prawnych
w konkretnych stanach faktycznych, ale przede wszystkim sprzy-
ja wyksztatceniu takich umiejetnosci, ktére wykraczajg poza
program nauczania wiekszosci wydziatéw prawa na Swiecie.
Program ksztatcenia klinicznego zaktada bowiem szkolenia
w zakresie takich dziedzin, jak: komunikacja interpersonalna,
techniki aktywnego stuchania czy radzenia sobie w sytuacjach

o podtozu konfliktowym. Odwotuje sie takze do doskonalenia
umiejetnosci polegajacych na zorganizowaniu dziatan i zarza-
dzaniu w pracy, ktérych przejawem jest opracowywanie syste-
mow i procedur zmierzajgcych do podwyzszenia efektywnosci.
W polskich warunkach sa to umiejetnosci rzadkie. (...) Takze jed-
nak w naszych warunkach jest oczywistoscia, ze na rynku moga
utrzymac sie jedynie te przedsiewziecia prawnicze, ktére zostang
zorganizowane w sposob efektywny. Klinika moze stac sie labo-
ratorium, w ktérym beda wypracowywane optymalne standardy
organizacji matej firmy prawniczej"".

Opierajac sie na ksigzce Stephena P Robbinsa ,Zachowania
w organizacji”, ktéra wszechstronnie wyjasnia proces zarza-
dzania i jego psychologiczne aspekty oraz doswiadczenia pracy
w sekcji w studenckiej poradni prawnej, mozna pokusi¢ sie
o uogdlnienia majace na celu przyblizenie wskazanej problema-
tyki oraz zaprezentowanie wskazdwek traktujgcych o metodach
usprawniania organizacji i kierunku szkolenia w tym zakresie.

Istota organizacji i jej wptyw na zachowania ludzkie
.Organizacjg jest takie wspotdziatanie czesci, ktére przyczy-
nia sie do powodzenia catosci” (T Kotarbiriski). Z definicji tej
wynika, ze organizacja jest zbiorem wielu elementéw, ktére
wykonuja funkcje. Elementy te musza sie faczy¢, by¢ wzajem-
nie powiagzane, bo tylko wtedy organizacja osigga zamierzo-
ne cele. Odwotujac sie do metafory organizacji jako orkie-
stry, mozna wskaza¢ na nastepujace elementy: rzeczy, ludzi
z ich okreslonymi kompetencjami oraz partyture, ktéra stanowi
odpowiednik idei, regut czy wspdlnych wyobrazen. Jezeli brak
jest w organizacji ,wspolnej melodii”, to prowadzi to do zakté-
cen w sposobie jej funkcjonowania. Ludzie, ktérzy sa wspdlnie
zaprogramowani i maja wyznaczone zadania, unikajg wielu
nieporozumien.

Porzadek w organizacji, czyli $cisle oznaczone reguty, jest zja-
wiskiem pozgdanym, poniewaz pozwala zapobiec tendencjom
anarchistycznym, ktérych zrédtem jest chaos i brak zasad.
Jednakze nie powinien on mie¢ miary absolutnej. Maksymalne
uporzadkowanie bedace tadem pozbawionym ruchu nie pozwa-
la na kreatywne zachowania w organizacji, pozbawiajac ja ela-
stycznego reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu.

* Studentka V roku na WPIA US w Katowicach, koordynator sekcji prawa karnego
Studenckiej Poradni Prawnej US w Katowicach.

' Zob. F Zoll, B. Namystowska-Gabrysiak, Metodologia klinicznego nauczania
prawa [w:] Studencka poradnia prawna. Idea, organizacja, metodologia, War-
szawa 2005, s. 234.
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Struktura organizacji, stanowigca podstawe jej wewnetrzne-
go uporzadkowania, nie tylko odzwierciedla uktad powigzan
poszczegdlnych czesci, ale przede wszystkim pozwala wyjasnic
zachowania ludzi funkcjonujacych w jej ramach.

Dowodem na poparcie tej tezy jest prezentacja dwdéch podsta-
wowych modeli organizacyjnych?:

1) struktura mechanistyczna

L]

2) struktura organiczna

X

) wspdtpraca zarowno
w pionie, jak i w poziomie
) obowigzki zmienne,
odpowiednio do potrzeb
) maty stopien formalizagji
) nieformalna komunikacja
) zdecentralizowane
uprawnienia decyzyjne

I

O Doobo o

) sztywne stosunki
hierarchiczne

) state obowigzki

) wysoki stopien formalizacji

) sformalizowane kanaty
komunikacyjne

) scentralizowane uprawnienia
decyzyjne

Powyzsze modele wskazujg na dwa przeciwstawne typy organi-
zacji. Pierwszy z nich odnosi sie do wysoce ustrukturalizowanej
i znormalizowanej organizacji klasycznej (zwanej mechanistycz-
na lub biurokratyczng), cechujacej sie sformalizowanymi regu-
tami postepowania, czynnosciami grupowanymi w dziatach
funkcjonalnych, ograniczong siecig informacyjna, gtéwnie stu-
z3cg do przekazywania informacji w dét, oraz podejmowaniem
decyzji zgodnie z liniami podporzadkowania.

System ten skutkuje wysoka wydajnoscig w zakresie dziatan
znormalizowanych. Jednoczesnie jednak zaprogramowane
reguty decyzyjne znacznie ograniczaja swobode postepowania,
ktéra konieczna jest w sytuacjach nieprzewidzianych.

Drugi model, krancowo odmienny, charakteryzuje sie niskim
stopniem formalizacji, sptaszczong struktura, duzg swoboda
w zakresie postepowania i przeptywu informacji oraz duza par-
tycypacja w podejmowaniu decyzji.

Analizujgc 0gdlng strukture studenckiej poradni®, mozna wnio-
skowa¢, ze taczy ona w sobie dwa wskazane modele.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze dominuje model klasyczny.
Swiadczy¢ o tym moga hierarchiczny ukiad oraz wyodrebnienie
pionéw cechujgcych sie specjalizacjg w zakresie zadan (np. sek-
cja prawa karnego). Jednakze o zdecydowanym przetamaniu
takiego rozwigzania decyduje fakt, ze wystepuje tutaj partycy-
pacja w podejmowaniu decyzji. Studenci dziatajgcy w ramach
zespotu majg znaczny udziat w procesie rozwigzywania prob-
lemdéw. Prowadza prace nad okreslong sprawg od momentu
jej powierzenia do samego konca. Chociaz podlegajg nadzo-
rowi ze strony opiekuna naukowego, to jednak nie przekre-
$la to ich odpowiedzialnosci za wykonane zadania. Istotnym
wyznacznikiem wskazujgcym na model organiczny jest fakt,
ze dany zespdt rozpoznaje problem w sposéb catosciowy.
W przeciwienstwie do systemu biurokratycznego nie wystepu-
je tutaj podziat pracy w obrebie jednego zadania. Notabene
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ludzie, ktérzy pracuja tylko nad jakim$ fragmentem catosci,
Z pewnoscig s3 W wysokim stopniu wyspecjalizowani. Jednak
ujemna konsekwencja takiego zatozenia przejawia sie w aspek-
cie psychologicznym. Brak spojrzenia catosciowego na dang
sprawe moze wywotywac znuzenie, spadek zaangazowania,
poczucie bezcelowosci.

Dlatego kazda sprawa, chociazby nieskomplikowana meryto-
rycznie, ale nakfadajaca na studenta obowigzek wszechstron-
nego jej badania prowadzacego do znalezienia ostatecznego
sensu, wptywa na proces motywacyjny.

Rola struktury organizacyjnej w zakresie ludzkich zachowan
przejawia sie zatem z jednej strony w ograniczaniu niejedno-
znacznosci co do kompetencji poszczegdlnych pracownikow,
a z drugiej strony — w ograniczaniu w mniejszym badz wiek-
szym stopniu petnej swobody oraz dynamiki ich dziatalnosci.

Przyktad 1: Wyjasnienie pracownikom takich zagadnien, jak:
co wiasciwie powinien robic, jak to ma robi¢, komu bezposred-
nio podlega, do kogo ma sie zwracac, gdy napotka problemy,
prowadzi do uksztaftowania ich postaw oraz osiggniecia wyz-
szych poziomdw efektywnosci.

Przyktad 2: W organizacjach, ktdrych cechg jest scista kontrola,
pracownicy majg niewielkg samodzielnos¢ w dziataniu. Moze
to wptywac za zahamowanie ich rozwoju zawodowego.
Ograniczenia w zakresie swobody postepowania moga sta-
nowic przeszkode w rozwigzywaniu problemdw, ktdre sa nie-
oczekiwane. Ponadto wieloszczeblowa struktura, ktdra obej-
muje wiele kanatow komunikacyjnych, moze wywofac paraliz
w radzeniu sobie nawet z najbardziej btahymi sprawami;
angazowanie bowiem wysitku i czasu ludzi z réznych szczebli
skutkuje prawdopodobieristwem powstania szumaow informa-
cyjnych.

W jaki sposéb zatozenia strukturalne i strategiczne organizacji
wywierajg wptyw na prace*?

Wyniki osobiste
i zawodowe

4

Wysoka wewnetrzna
motywacja do pracy

Réznorodnos¢ umiejetnosci

Cafosciowy charakter zadania
Znaczenie zadania

—>

Poczucie znaczenia
pracy

Wysoka
jako$¢ pracy

Poczucie
odpowiedzialnosci
za wyniki pracy

Spragienic wrotne. [y Z1ACTOK ZECostch

Samodzielnos¢

Duze zadowolenie
z pracy

Nasilenie potrzeby
rozwoju u pracownikéw

Jednostka w organizacji

Aby zrozumie¢ miejsce jednostki w organizacji, mozna odwotac
sie do metaforycznego wyobrazenia organizacji. Organizacje
bowiem przedstawia sie czesto jako gore lodowa, ktérej czesc
wynurzong, a wiec dostrzegalng, miatyby stanowic jej infra-
struktura i wszelkie regulaminy, natomiast cze$¢ zanurzong,
niezauwazalng — przekonania ludzi, ich postawy, wartosci, opi-
nie i emocje.

2 Zob. S.P Robbins, Zachowania w organizacji, Warszawa 1998, s. 341.

3 Jej przyktadowg strukture zaprezentowano w publikacji: Studencka poradnia
prawna. Idea..., op. cit., s. 67.

4 Zob. model cech pracy przedstawiony na ilustracji w publikacji: S.R Robbins,
op. cit., s. 361.
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Jednostka, z catym jej bogactwem zdolnosci intelektualnych, psy-
chologicznych i emocjonalnych, odgrywa waznga role w organizacji.
Dlatego btedem jest niedostrzeganie tych zaleznosci. Stosowanie
systemdw motywowania pracownikéw, troska o ich rozwdj oso-
bisty i zawodowy, a takze zrozumienie indywidualnych potrzeb
i réznic pozwalaja nie tylko zaspokaja¢ cele jednostek, ale takze
przynosza wymierne korzysci catej organizagji.

Kaskada celow®

Ogolne cele
organizacji

|

Cele zaktaddw/

grupy

Cele konkretnych
ludzi

Proces motywacji i systemy motywowania

Na efektywnosc¢ oséb w pracy maja wptyw trzy kumulatywnie
spetnione przestanki:

1) kompetencje — zdolnosci do wykonywania zadan,

2) warunki, okolicznosci,

3) motywacja — proces, w trakcie ktérego dochodzi do pobu-
dzenia i zorganizowania ludzkiego dziatania.

Oznacza to, ze wyniki ludzi wykonujacych prace zalezg nie tylko
od ich uzdolnien, ale takze od motywacji, wysitku wktadanego
w prace.

Sktadniki motywowania
motywowanie (funkcja polegajgca na oddziatywaniu na innych,

czynnos¢ majaca na celu uruchomienie procesu
motywacyjnego i nadanie mu wiasciwego kie-
runku)

motywator (czynnik uruchamiajagcy motyw, np. motywatorem
moze by¢ nagroda emocjonalna, pochwata)

motywacja

motyw ——» kierunek dziatania

(wewnetrzny mechanizm - sita, ktéra popycha do dziatania,
tkwi w cztowieku — ktory jest odpowiedzialny za proces moty-

wagji, np. motyw sukcesu, potrzeba uznania)
Cele
organizacji

System motywowania

Oferta organizacji, nagroda

kompatybilnos¢

Aby osiagnac cele organizacji, nalezy sktada¢ pracownikom
takie oferty, ktére wspdtgraja z ich oczekiwaniami i mozliwos-
ciami. Zastosowanie znajduje mechanizm oparty na kontrakcie

Cechy ludzkie, wktad

psychologicznym (zgodnie z ktérym miedzy nagrodg a wkta-
dem powinien istnie¢ stan réwnowagi, adekwatnosci).

W jaki sposdb znajomos¢ technik motywowania moze by¢ wyko-
rzystywana w nauczaniu klinicznym?

Celem programu nauczania klinicznego jest ksztatcenie studen-
tdéw, polegajace na poszerzaniu wiedzy teoretycznej, ale takze
na wzmacnianiu okreslonych zachowan i postaw (np. dotycza-
cych zaangazowania w prace czy identyfikowania sie z zatoze-
niami i wartosciami ruchu poradniczego) oraz dazeniu do roz-
wijania umiejetnosci w zakresie formutowania celéw i zasad
efektywnego zarzadzania.

Intencjonalne stosowanie technik motywowania przyczynia sie
do osiggania zamierzen edukacyjnych.

Przyktad 1:
System wzmacniania

To byto dobrze,

zrobie to jeszcze raz skojarzenie

efekt C”—> nagroda (jej ogéIny sens, czyli
pozytywne dziatanie
na przezycia wewnetrzne)

dziatanie

Regularne stosowanie nagrody po efekcie stanowi rodzaj
wzmocnienia. Nagroda wptywa na tendencje do powtarzania,
konsekwentna kara stuzy zas do ttumienia zachowan. Pozwala
to wyjasnic proces uczenia sie.

.Z wielu badan wynika, ze ludzie wktadaja wiecej wysitku w zada-
nia, ktére s3 wzmacniane, niz w zadania, ktérym brakuje czynni-
kéw wzmacniajacych”e.

Zastanow sie

Czy w inny sposob uczytbys sie okreslonego przedmiotu,
gdyby Twoim celem byto dowiedzenie sie jak najwiecej za-
miast uzyskanie wysokiej oceny z tego przedmiotu?
(Odmienne sposoby uczenia sie i zachowania na zajeciach
mozna W znacznym stopniu przypisa¢ bezposrednio réznym
systemom nagréd stosowanych przez wyktadowcdw)

Przyktad 2:
System zarzadzania przez cele

Wspdlne ustalanie celéw

Konkretnos¢ celéw

Zarzadzanie

przez
cele Ramy czasowe
Informacje zwrotne o realizacji

Technika ta opiera sie na zatozeniu, ze okreslone zamiary wy-
razone jako cele moga stanowi¢ wazne zroédto motywadji.
Warunkiem jest to, by zostaty one sformutowane jako konkret-
ne, realne i mierzalne, zostaty ustalone przez pracownikéw
(a nie narzucone) oraz by miaty okreslony okres realizacji.

5 Zob. ibidem, s. 112.
6 Ibidem, s. 100.
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Sprzezenie zwrotne natomiast petni funkcje informacyjnag na
temat postepow w osigganiu celéw, tak aby pracownicy mogli
sprawdzac i korygowac swoja dziatalnos¢.

System ten réwniez przejawia dazenie do przeksztatcania nad-
rzednych celéw organizacji w konkretne cele jej cztonkdw.

Przypomnij sobie

Kiedy efektywnos¢ Twojej pracy byta wyzsza: czy w sytuacji,
gdy brates udziat w realizacji konkretnych i nawet bardzo
trudnych celéw, ale zaakceptowanych wczesniej przez Ciebie
(np. w ramach dziatania w studenckiej poradni prawnej celem
mogta by¢ poprawa obstugi klientéw poprzez przyjmowanie
spraw do zatatwienia w trybie pilnym do 7 dni), czy w sytuacji,
gdy pracowates wedtug uogdlnionego celu , pracuj najlepiej,
jak potrafisz” (np. zgodnie ze sformutowaniami regulaminu:
z nalezyta starannoscig, bez nieuzasadnionej zwtoki)?

Proces podejmowania decyzji przez jednostke

Zastanow sie

Czy podejmujac decyzje, starannie rozwazasz problemy?
Czy uwzgledniasz wszystkie istotne kryteria? Czy wykorzy-
stujesz swoje tworcze uzdolnienia do ustalania wszystkich
realnych mozliwosci rozwigzan i oceniasz kazdg mozliwos¢,
aby dojs¢ do optymalnego wyboru?

Przypomnij sobie

Czy dokonujgc wyboru uczelni, starannie rozpatrywates
wszystkie realne mozliwosci? Czy starannie ustalite$ wszyst-
kie kryteria majace znaczenie w tej decyzji? Czy oceniates
kazda mozliwos¢ na podstawie tych kryteriéw, aby wyszukac
optymalng uczelnie?

Podejmujac nawet bardzo wazne decyzje, rzadko sie zdarza,
by decydenci w petni wykorzystywali model racjonalny, tj. taki,
ktory spetnia wszystkie wymogi wskazane w pytaniach.

Model racjonalnego podejmowania decyzji’:

1) zdefiniuj problem,

2) okresl kryteria decyzji,

3) ustal wagi kryteridw,

4) opracuj mozliwe rozwigzania,

5) ocen kazde rozwigzanie wedtug kazdego z kryteridw,

6) podejmij optymalng decyzje.

W rzeczywistosci decydent dziata w ramach ograniczonej racjo-
nalnosci. Wynika to z tego, ze wykazujemy tendencje do budowa-
nia uproszczonych modeli. Koncentrujemy sie na tych aspektach,
ktére, naszym zdaniem, maja zasadnicze znaczenie. Skutkuje
to tym, ze nie rozpatrujemy problemu w catej jego ztozonosci.
Ograniczamy obszar naszych poszukiwan do rozwigzan, ktore
na ogot maja zastosowanie w praktyce. Siegajac jednak do sche-
matdw, poprzestajemy na wariantach mozliwosci, ktére wydaja
nam sie rozsagdne. Z takich wzgledéw decyzje najbardziej opty-
malne nalezg do rzadkosci. Wymagaja one spojrzenia na sprawe
takze pod katem rozwigzan, ktére sa wyjatkowe i twércze.
Sposobem na zwiekszenie skutecznosci w podejmowaniu decyzji
jest doskonalenie umiejetnosci twérczych.

Metody stymulowania umiejetnosci tworczych®

) Metoda bezposredniego polecenia

Z danych wynika, ze juz samo wydanie komus polecenia, zeby
dziatat twérczo i unikat oczywistych sposobdéw podchodzenia
do problemu, prowadzi do oryginalnych pomystéw.

-4-2008.indd 6
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Ta metoda opiera sie na zatozeniu, ze ludzie sa sktonni przyj-
mowac oczywiste rozwigzania i ze skfonnos¢ ta przeszkadza
im w osigganiu wynikéw w petni odpowiadajacych ich umie-
jetnosciom. Samo stwierdzenie wiec, ze potrzeba wyjgtkowych,
twérczych rozwigzan, zacheca ludzi do poszukiwania takich
rozwigzan.

) Technika listy cech

W liscie cech decydent spisuje gtéwnie cechy stosowanych tra-
dycyjnie rozwigzan. Nastepnie po kolei rozwaza kazda z tych
cech i na wszelkie sposoby ja przeksztatca. Nie odrzuca przy
tym zadnego pomystu, chociazby najdziwaczniejszego. Dopiero
po opracowaniu petnego zestawienia naktada sie ograniczenia,
zeby wyeliminowac te z rozwigzan, ktére sg nierealne.

) Praktyka myslenia lateralnego, czyli myslenia zygzakami
Myslenie lateralne zastepuje bardziej tradycyjne myslenie pio-
nowe, w ktérym kazdy etap procesu nastepuje po poprzednim
w nieprzerwanym ciggu. Czesto uwaza sie myslenie pionowe
za racjonalne, bo musi by¢ poprawne na kazdym etapie i zajmuje
sie tylko tym, co jest istotne. Przy mysleniu lateralnym podkredla
sie myslenie ,,na boki”: nie opracowuje sie okreslonego wzoru,
lecz przetwarza go. Nie przestrzega sie tu kolejnosci. Na przyktad
mozna zajmowac sie problemem od koncowego jego rozwigza-
nia zamiast od poczatku i cofac sie do réznych wczesniejszych
faz. Myslenie lateralne wcale nie musi by¢ na kazdym etapie
poprawne. Niekiedy nawet konieczne jest przejscie przez btedny
obszar po to, aby trafi¢ na punkt, z ktérego dojrzy sie wiasciwa
Sciezke. W mysleniu lateralnym nie ogranicza sie tez do informacji
istotnych. Z rozmystem korzysta sie z informacji nieistotnych lub
przypadkowych, zeby uzyska¢ nowe spojrzenie na problem.

Grupa w organizacji

,Calos¢ jest czyms wiecej niz tylko sumg czesci, a czesc jest czyms
wiecej niz utamkiem cafosci”.

Jednostka a grupa

Zachowania jednostek w grupach s3 czyms wiecej niz suma
indywidualnych dziatan.

Aby zrozumie¢ mechanizm dziatania w grupie, nalezy najpierw
odnies¢ sie do tego, jak funkcjonuja ludzie indywidualnie. Jed-
nak wiedza na temat zachowan grupowych nie stanowi tylko
prostego przemnozenia wiedzy o jednostkach przez liczbe
cztonkdw grupy, poniewaz zachowania ludzi w grupach sg cze-
sto odmienne od tych, kiedy dziatajg samodzielnie. Sama grupa
nadaje dodatkowy wymiar ich postepowaniu. Jako przykfad
moze stuzy¢ mechanizm dziatania w interesie grupy, nie zawsze
stanowiacy odzwierciedlenie realizacji interesdéw wtasnych
jej cztonkdw. Aby dziata¢ w grupie, nalezy bowiem wykazywac
umiejetnosci spoteczne. Umiejetnos¢ wspdtpracy nie jest zada-
niem tatwym, ale podobnie jak kazde zachowanie moze byc
nabyta i wzmacniana w drodze szkolen.

Dziatalnos¢ w studenckiej poradni pozwala zetkngc sie z mecha-
nizmem pracy w grupie. Pole obserwacyjne stanowi gtéwnie
zespdt okreslonej tematycznie sekcji, poniewaz to w jego ra-
mach koncentruje sie proces podejmowania decyzji i rozpatry-
wania spraw klientow.

Dlaczego zespoty zdobyty popularnos¢?

.Z badan wynika, ze zespoty z reguty uzyskuja lepsze wyniki
niz indywidualne osoby, jezeli wykonywane zadania wymagaja
réznorodnych umiejetnosci, trafnosci sadéw i doswiadczenia.
Organizacje, aby konkurowac skuteczniej i sprawniej, przerzucity

7 Zob. ibidem, s. 138.
8 Zob. ibidem, s. 140.
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sie w trakcie restrukturyzacji na zespoty, uznajac to za lepszy spo-
sob wykorzystania talentéw ich pracownikéw. Menedzerowie
doszli do wniosku, ze zespoty sg bardziej elastyczne i tatwiej
reagujg na zachodzace zmiany (...)"°.

Przekonanie, zgodnie z ktérym co dwie gtowy, to nie jedna,
na trwate wpisato sie w istote funkcjonowania sktadéw orze-
kajacych wielu systeméw prawnych. Rozpowszechnito sie ono
do tego stopnia, ze obecnie podejmowaniem waznych decyzji
w organizacjach zajmuja sie zespoty.

Mocng strong grupowego podejmowania decyzji jest przede
wszystkim fakt, ze grupa taczy zasoby intelektualne kilku oséb.
Daje to wieksza rozmaitos¢ pogladéw, dzieki czemu mozna
rozwazy¢ wiele sposobéw podejscia do problemu. Pozwala
to na generowanie wiekszej liczby mozliwosci, ktére sg bardziej
twércze, dokfadniejsze i prowadzg do decyzji o wyzszej jakosci.
Podejmowanie decyzji przez jednostke cechuje natomiast ogra-
niczona racjonalnos¢, ktéra implikuje to, ze petne spojrzenie
na problem nalezy do rzadkosci.

Aby wykorzystac potencjat mechanizmu pracy zespotowej, nalezy
najpierw podjac dziatania majace na celu skuteczne budowanie
zespotu. Proces ten obejmuje ustalanie celéw, rozwijanie stosun-
kéw interpersonalnych, a takze analize rél stuzacg do wyjas-
niania roli i obowiazkéw kazdego z cztonkdw. Wyjasnianie roli
cztonkéw stwarza im mozliwos¢ refleksji nad tym, o co wiasciwie
chodzi w ich pracy i jakie konkretne zadania powinni wykonac,
aby zespot mogt zoptymalizowad swojg efektywnos¢.

Zwro6c¢ uwage’

Aby zespét mégt skutecznie dziataé, potrzebne mu sg trzy
rézne rodzaje umiejetnosci.

Po pierwsze, potrzebuje ludzi o specjalnosciach technicznych.
Po drugie, potrzebuje ludzi z umiejetnoscig rozwiazywania
problemoéw i podejmowania decyzji, aby mégt rozpozna-
wac problemy, opracowywac warianty rozwigzan, oceniac
je i dokonywac trafnych wybordéw.

Po trzecie, zespotom potrzeba ludzi umiejacych stucha¢, prze-
kazywa¢ informacje zwrotne i rozwigzywaé konflikty oraz
dysponujacych innymi umiejetnosciami interpersonalnymi.
Zaden zespot nie potrafi wykorzystac swojego potencjatu bez
dysponowania wszystkimi trzema rodzajami umiejetnosci.
Podstawowe znaczenie ma odpowiedni ich dobér. Jednakze
zespoty nie musza od samego poczatku dysponowac nimi
w potrzebnym stopniu. Nierzadko jeden lub kilku cztonkéw
bierze na siebie obowigzek nauczenia sie brakujacych grupie
umiejetnosci, umozliwiajac w ten sposob zespotowi pefne
wykorzystanie jego potencjatu.

.Cztonkowie efektywnych zespotéw poswiecajg wiele czasu
i wysitku na omawianie, ksztattowanie i uzgadnianie wspélne-
go dazenia zarazem zbiorowego i indywidualnego. To wspdlne
dazenie, po jego przyjeciu przez zespdt, staje sie odpowiedni-
kiem nawigacji gwiezdnej dla kapitana okretu — wytycza kieru-
nek, do ktérego sie zmierza w kazdych warunkach”'".
Czynnikiem wspierajgcym wyznaczanie kierunku dziatania oraz
zmierzajacym do koncentracji pracy w zespole jest odpowied-
nia struktura.

Przyktad:

W Studenckiej Poradni Prawnej US — w ramach okreslonej sek-
gi — praca zostata podzielona miedzy dwuosobowe zespoty.
Odpowiedzialny za dziafanie tej sekgji jest koordynator, do ktore-
go zadari naleza: kierownictwo, planowanie, wytyczanie celdw,
integracja oraz kontrola.

Struktura zostata pomyslana w ten sposéb, ze koordynator de
facto kieruje pracami poszczegdlnych zespotdw. Ich wyodrebnie-
nie sprawia, ze komunikacja odbywa sie gfdwnie miedzy koordy-
natorem a cztonkami zespotu, czyli w kierunku pionowym, nie zas
poziomym — miedzy poszczegdlnymi zespotami (vide — struktura
mechanistyczna organizacji). Funkcje facznika miedzy zespofami
petni wytacznie koordynator. Takie rozwiazanie sprawia, Ze praca
zostaje skoncentrowana w ramach okreslonego zespofu.

System oceniania wykazuje zwigzek z efektywnoscig. Dlatego
konieczna jest znajomos¢ kryteridw (zaréwno przez oceniaja-
cego, jak i ocenianego), wedfug ktérych nalezy oceniac prace
zespotéw. Stanowi to wazny aspekt motywacyjny dla pracow-
nikow. Informacja zwrotna na temat wynikdéw pracy pozwala
im silniej angazowac sie w przedsiewziecia zespotowe oraz
podejmowac wysitek na rzecz korygowania btedéw. Notabene
uczenie sie jest efektem ponawiania wielu préb.

Ocena oddziatuje na psychike réwniez w ten sposéb, ze jest ona
dostrzezeniem wysitku wkiadanego w prace. Ludzie, ktérzy
uwazaja, ze ich praca jest niedostrzegana, uzyskujg wyniki
znacznie ponizej swoich mozliwosci.

Jak oceniac efektywnos¢ zespotu?'2

) Powigzac wyniki zespotu z celami organizacji.

) Zacza¢ od klientéw zespotu i od proceséw roboczych sto-
sowanych przez zespét do zaspokojenia ich potrzeb.

} Mierzy¢ zaréwno efektywno$¢ zespotowa, jak i indywidualng.
Nalezy zdefiniowac role wszystkich cztonkdw zespotu w kate-
goriach ich osiggnie¢ wspierajacych proces pracy zespotu,
a nastepnie oszacowa¢ wkiad kazdego z cztonkéw i 0gdlng
efektywnos¢ zespotu.

) Wyszkoli¢ zespot w opracowaniu wiasnych miernikdw.
Doprowadzenie do tego, zeby zespdt zdefiniowat catosé
wtasnych celéw i cele poszczegdlnych cztonkéw powoduije,
ze kazdy zna wiasna role w zespole. Prowadzi to do wiekszej
zwartosci zespotu.

Trudnosci, ktére stanowig przeszkode w petnej realizacji pracy
zespotowej, wynikajg z faktu, ze wykazujemy wiekszg tenden-
cje w kierunku osiggniec indywidualnych niz grupowych. Praca
w zespole wymaga skutecznej komunikagji, ale takze umiejet-
nosci zrozumienia réznic dzielgcych cztonkdw. Jest to widocz-
ne w procesie podejmowania decyzji. Kazdy z nas cechuje sie
innym stylem decyzyjnym. Rozrdznia sie bowiem style, ktére
odznaczaja sie niskim badz wysokim stopniem tolerancji wobec
niejednoznacznosci oraz racjonalnym lub intuicyjnym sposo-
bem myslenia'3.

Przyktad:

Student A podczas rozmowy z klientem, w ramach dziatalno-
Sci w poradni prawnej, zadaje wiecej pytan niz jego kolega
z zespotu — student B. Student B wykazuje potem swoje nieza-
dowolenie, poniewaz uwaza, ze student A zadawat nieistotne
Jjego zdaniem pytania. Student A potrzebuje ponadto wiecej
czasu do namystu.

Kiedy cztonkowie grupy nauczg sie wspotpracowac mimo dziela-
cych ich réznic, ich efektywnos¢ wzrosnie. Dlatego doskonalenie

9 Ibidem, s. 193.

10Zob. ibidem, s. 201.

ibidem, s. 204.

1270b. ibidem, s. 392.

13Szerzej na ten temat: S.P Robbins, op. cit., s. 150; autor rozrdznia cztery style:
analityczny, dyrektywny, koncepcyjny, behawiorystyczny.
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pracy zespotowej stanowi wyzwanie, ktéremu powinno spro-
sta¢ nauczanie kliniczne. W tym celu powinno sie organizowac
warsztaty, ktore utatwig wychowywanie i rozwijanie grupy, czer-
panie zadowolenia i satysfakcji z mozliwosci dziatania w zespole
oraz nabywanie umiejetnosci rozstrzygania konfliktow.

Sposoby radzenia sobie z konfliktem (wskazéwki dotyczace wybo-
ru techniki odpowiadajacej danej sytuacji)'

) Rywalizuj, kiedy zasadnicze znaczenie ma szybkie, zdecydo-
wane dziatanie (w sytuacjach awaryjnych); przy zagadnieniach
o podstawowym znaczeniu dla dobra organizacji, kiedy wiesz,
ze masz racje.

) Wspoétpracuj, aby wyszukac rozwigzanie integrujace, kiedy
obydwa zbiory interesow sg zbyt wazne, zeby mozna byto
dojs¢ do kompromisu; kiedy twoim celem jest uczenie sie;
kiedy chcesz doprowadzi¢ do pogodzenia ludzi o odmiennych
pogladach; kiedy chcesz spowodowaé zaangazowanie sie
innych 0séb przez doprowadzenie do zgodnosci ich réznych
intereséw; aby wptyna¢ na zmiane emocji, ktére przeszkadzaty
we wzajemnych stosunkach.

) Zréb unik, kiedy kwestia jest drobna albo kiedy pilniejsze sg
inne, wazniejsze zagadnienia; kiedy nie dostrzegasz zadnej szan-
sy zaspokojenia wiasnych intereséw; kiedy grozba ewentualne-
go zerwania przewaza nad korzysciami, ktére wyniktyby z roz-
wigzania konfliktu; aby pozwoli¢ ludziom ochtong¢ i spojrze¢
na zagadnienie z wiasciwej perspektywy; kiedy zebranie infor-
macji jest wazniejsze niz natychmiastowe podjecie decyzji; kiedy
kto$ inny moze skuteczniej rozwigzac konflikt; kiedy przedmiot
konfliktu zbiega sie z innymi problemami lub jest ich objawem.
) Zatagodz konflikt, kiedy stwierdzasz, ze jestes w btedzie
i chcesz umozliwi¢ wystuchanie cudzego, trafniejszego sta-
nowiska, chcesz sie uczy¢ i okaza¢, ze jestes rozsadny; kiedy

zagadnienia maja wiekszg wage dla innych niz dla Ciebie, gdy
chcesz ich zadowoli¢ i utrzymac z nimi wspotprace; aby zdoby¢
spoteczny kredyt zaufania z myslg o przysztych problemach;
aby zminimalizowac straty, kiedy przeciwnik uzyskat nad Toba
przewage i przegrywasz; kiedy szczegdlne znaczenie maja har-
monia i stabilnos¢.

) Stosuj kompromis, gdy cele s3 wazne, ale nie na tyle, zeby
narazac sie na ewentualne zerwanie, ktére moze by¢ wynikiem
bardziej asertywnych sposobdw postepowania; kiedy sity Twoje
i Twojego przeciwnika sg jednakowe, a angazujecie sie we wza-
jemnie wykluczajace sie cele; aby uzyska¢ chwilowe porozumie-
nie w ztozonych sprawach; aby osiggna¢ mozliwe do przyjecia
rozwigzanie, kiedy brakuje czasu; jako rezerwowa mozliwos¢,
kiedy ani wspofpraca, ani rywalizacja nie rokujg pomysinego
rozwigzania.

Podsumowanie

Aby zrozumie¢ mechanizm dziatania w grupie, niezbedna byta
analiza zagadnienia w kontekscie spojrzenia na organizacje
jako na catos¢. Charakterystyka modeli strukturalnych miata
pokazac, ze s3 to zafozenia, ktére nie tylko majg walor statycz-
ny, ale przede wszystkim wptywajag na charakter i sposéb pracy
w organizagji.

Kolejnym punktem odniesienia dla zrozumienia zachowan
grupowych byfo uwzglednienie specyfiki dziatar indywidual-
nych. W tym celu zaprezentowane zostaty podstawowe syste-
my motywowania, ktére dzieki intencjonalnemu stosowaniu
pozwalaja nie tylko osiggac efektywnosc pracy w poradni praw-
nej, ale réwniez przyczyniaja sie do realizacji zamierzen eduka-
cyjnych wyznaczonych programem nauczania klinicznego. i

14Zob. ibidem, s. 313-314.

Zasady ustalania stanu faktycznego sprawy
jako elementu warunkujgcego wtasciwe
udzielenie porady — aspekty praktyczne

Justyna Teodorczyk*

Umiejetnos¢ sporzadzania opinii prawnych nalezy do jednego z podstawowych narzedzi w pracy praw-
nika. Nabycie odpowiedniej praktyki i doswiadczenia w tym zakresie mozliwe jest juz na etapie studiow
prawniczych w ramach dziatalnosci studentow w uniwersyteckich poradniach prawnych. Okazuje sie
jednak, ze jednym z istotniejszych probleméw zwigzanych z przygotowaniem i wydaniem poprawnej
opinii jest prawidtowe i petne ustalenie jej zasadniczego elementu, tj. stanu faktycznego. Od poczynionych
w tej czesci opinii ustalen zalezy zarowno jej zakres, jak i dokonywana w kontekscie ustalen faktycznych
analiza prawna wywodow opinii.

___EP
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Przedmiotem niniejszego opracowania jest przekazanie kilku
praktycznych wskazéwek determinujacych petne ustalenie stanu
faktycznego sprawy oraz wskazanie btedéw najczesciej popetnia-
nych przez studentéw. Jednoczesnie analiza zagadnienia pozwo-
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li zastanowic sie nad koniecznoscig i zasadnoscig wprowadzenia
zmian w celu poprawy jakosci udzielanych w poradniach opinii
badZ wprowadzenia okreslonych standardéw w tej mierze.

* Autorka jest koordynatorem Studenckiej Poradni Prawnej przy WPIA Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, aplikantka adwokackg w ORA w Szczecinie.
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Rozwazania podjete w niniejszej pracy zostaty sformutowane
w oparciu o praktyke Studenckiej Poradni Prawnej dziataja-
cej przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Jednocze$nie wszystkie przyktady wskazane w opra-
cowaniu pochodzg ze zbioréw tej kliniki.

Procedura sporzadzania opinii prawnych przyjeta
w Studenckiej Poradni Prawnej przy Wudziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego

Punktem wyjscia do rozwazan zawartych w niniejszym opraco-
waniu jest okreslenie ogdlnego schematu dziatania zwigzanego
z zebraniem i opracowaniem materiatéw niezbednych do udzie-
lenia opinii prawnej. Dokonanie analizy w tym przedmiocie bedzie
bowiem pomocne przy formufowaniu postulatéw odnoszacych
sie do sposobu konstruowania stanu faktycznego sprawy, ktore
znajdg sie w dalszej czesci pracy. Rozwijajac powyzszy kontekst,
nalezy wskaza¢, ze poradnia Uniwersytetu Szczecinskiego obstu-
guje osoby zainteresowane uzyskaniem porady za posredni-
ctwem studentédw dyzurujgcy w okreslonych dniach i godzinach
w poradni, przy czym kazdy student jest zobligowany petni¢ dyzur
co najmniej przez dwie godziny w tygodniu'. Jednoczesnie klinika
przyjeta zasade, ze studenci dziatajg w parach, a w wyjatkowych
sytuacjach w grupach trzyosobowych?. Rola studentéw dyzuruja-
cych w poradni polega na wystuchaniu przekazanej przez osobe
zainteresowang uzyskaniem porady relacji o stanie faktycznym
sprawy oraz ewentualnym przyjeciu od klienta kopii dokumentéw
na poparcie przedstawionych przez niego twierdzen. Nastepnie
wszelkie wnioski kierowane przez klientéw sg weryfikowane i reje-
strowane przez koordynatoréw? poradni, ktérzy odrzucaja dany
whniosek badZ przydzielajg zagadnienie prawne do rozstrzygnie-
cia studentowi, ktéry w danym roku uczestniczy w programie.
Co do zasady, studentem sporzadzajacym opinie jest osoba, ktéra
nie przyjmowata sprawy, tj. nie miata bezposredniego kontaktu
z klientem. Okazuije sie, ze powyzsze rozwigzanie rozni sie od sche-
matu dziatania przyjetego w innych poradniach. Analiza regulami-
néw m.in. Studenckiej Poradni Prawnej Uniwersytetu Slaskiego?,
Studenckiej Poradni Prawnej Wydziatu Prawa Uniwersytetu Rze-
szowskiego® i Studenckiej Uniwersyteckiej Poradni Prawnej przy
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu® prowadzi do wniosku, ze zasada w tych kli-
nikach jest prowadzenie spraw przez osoby przyjmujace sprawe.
Istniejg dwie przyczyny odmiennie uksztattowanego modelu.
Po pierwsze, Poradnia Uniwersytetu Szczecinskiego jako jedna
z nielicznych nie dokonata podziatu na sekcje, co znajduje swoje
uzasadnienie w ksztafcie aplikacji, ktérych zakres przedmiotowy
obecnie niemalze wyklucza specjalizacje. Tym samym przydziat
poszczegodlnych spraw odbywa sie z uwzglednieniem ich rodzaju
i stopnia skomplikowania, wymagajac tym samym od wszystkich
studentéw wyjscia poza program podstawowy studidw prawni-
czych. Po drugie, za przyjeciem omawianego rozwigzania stojg
wzgledy pragmatyczne. W praktyce bowiem nie sposéb okresli¢,
ile 0séb zainteresowanych uzyskaniem porady zgtosi sie na dany
dyzur. Tym samym w Studenckiej Poradni Prawnej Uniwersytetu
Szczecinskiego nie do przyjecia jest zasada, zgodnie z kt6ra praca
nad opinig nalezy do osoby przyjmujacej wniosek. Prowadzitaby
ona do nieréwnego traktowania studentéw poprzez obcigzenie
jednych nadmierng iloscig spraw, a tolerowaniem braku aktyw-
nosci u innych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze przedmiotowe
rozwigzanie pozwala na réwnomierny rozdziat przyjmowanych
whnioskow zaréwno pod wzgledem tematycznym, jakosciowym,
jak i ilosciowym, a takze wyklucza koniecznos¢ wprowadzania
ograniczen co do ilosci przyjmowanych spraw przez studentéw
na dyzurach.

Powyisze rozwazania prowadzg do wniosku, Ze ksztatt projektu
opinii prawnej uzalezniony jest od wyniku wspétpracy co najmniej
dwach studentéw — sporzadzajacego stan faktyczny sprawy oraz
wydajacego opinie. Oczywiscie przyjety schemat funkcjonowania
moze budzi¢ watpliwosci odnoszace sie do kwestii odpowiedzial-
nosci za sporzagdzong porade. Dlatego tez opiekunowie naukowi
poradni kontrolujg zaréwno zrekonstruowane przez studentéw
stany faktyczne, jak i sporzgdzane opinie. Jednoczesnie juz na
etapie rejestracji wniosku wskazuje sie zaréwno osoby przyjmu-
jace klienta, jak i studenta prowadzgcego, co pozwala okresli¢
grupe odpowiedzialna za dang sprawe.

System utrwalony przez szczecinskg poradnie zostat zaplano-
wany tak, aby optymalnie realizowa¢ dwa podstawowe cele
nauczania klinicznego — spoteczny i edukacyjny. Klinika poprzez
wprowadzenie codziennych dyzuréw zapewnia szeroki dostep
do $wiadczonych ustug. Jednoczesnie brak wyodrebnionych
sekcji powoduije, ze klienci mogg w kazdym dniu w godzinach
pracy poradni zgtasza¢ problemy obejmujgce swoim zakresem
dowolng dziedzine prawa, a takze pozwala na prowadzenie
kompleksowych szkolen studentéw w ramach kliniki.

W poradni istnieje réwniez mozliwos¢ korespondencyjnego
zgtoszenia sprawy. W takim przypadku osoby zainteresowane
uzyskaniem porady przedstawiajg zagadnienie wraz z pytania-
mi na pismie. Nastepnie sprawa jest rejestrowana przez koor-
dynatoréw i przydzielana studentowi, ktéry poprzez wymia-
ne korespondencji dokonuje uzupetfnienia stanu faktycznego
w niezbednym zakresie, a nastepnie przystepuje do analizy
zagadnienia i sporzadzenia opinii.

Ostatecznie wszelkie porady prawne udzielane przez studentéw
podlegaja kontroli opiekunéw naukowych, do ktérych zadan
nalezy w szczegdlnosci merytoryczna ocena pracy studenta.

Sposéb ustalenia stanu faktycznego sprawy
Poprawnie i rzetelnie sporzadzony stan faktyczny sprawy stano-
wi podstawe nalezycie wykonanej opinii prawnej poruszajace;
wszystkie zagadnienia stanowigce przedmiot zainteresowania
klienta studenckiej poradni prawnej. Zasadne jest wiec twierdze-
nie, ze wiasciwe ustalenie stanu faktycznego sprawy jest pierw-
szym etapem warunkujagcym wypracowanie odpowiedniego
jej rozwigzania’.

' W latach akademickich 2006/2007 i 2007/2008 poradnia byta czynna od paz-
dziernika do czerwca, od poniedziatku do pigtku, w godzinach od 8 do 18.
Koniecznoscig jest wprowadzenie dyzuréw trzyosobowych, gdy liczba studen-
téw przyjetych w danym roku do poradni przekracza 50 oséb.

Z grona studentdéw SPP Uniwersytetu Szczecinskiego kazdego roku wybierani
sg koordynatorzy, do ktérych zadan nalezy nadzér nad biezacg dziatalnoscig
poradni; w szczegdlnosci dokonujg oni wstepnej kontroli przyjmowanych
whioskéw, przydzielaja sprawy studentom, odrzucajg wnioski oraz prowadza
sekretariat poradni.

Zgodnie z art. 40 ust. 4 regulaminu Swiadczenia pomocy prawnej oraz dzia-
talnosci w ramach Studenckiej Poradni Prawnej Uniwersytetu Slaskiego, koor-
dynator sekcji dba o réwne roztozenie spraw miedzy zespoty orzekajace jego
sekcji. Moze on dokona¢ przekazania sprawy zespotowi innemu niz zespdt,
ktory sprawe przyjat.

Zgodnie z art. 23 ust. 5 regulaminu Swiadczenia pomocy prawnej oraz dzia-
talnosci w ramach Studenckiej Poradni Prawnej Uniwersytetu Rzeszowskiego,
koordynator ds. organizacyjnych dba o réwne roztozenie spraw miedzy zespoty
orzekajace. Za zgoda prezesa moze on dokona¢ przekazania sprawy zespotowi
innemu niz zespot, ktéry sprawe przyjat.

Zgodnie z art. 3 lit. ¢ regulaminu Studenckiej Uniwersyteckiej Poradni Prawnej
przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, studenci, ktérzy otrzymali dang sprawe, prowadza jg i formutujg
odpowiednig opinie prawna na pismie, ktére moze trafi¢ do klienta po wczes-
niejszym zaakceptowaniu jego tresci przez opiekuna sekcji.

K. Skubisz, P Zakrzewski, Metoda sporzadzania opinii prawnej na przyktadzie
sprawy cywilnej, EP Nr 3/2006, s. 3.
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Ustalenie petnego stanu faktycznego podczas rozmowy z osoba,
ktéra zgtosita sie do poradni, powinno sktada¢ sie z dwdch eta-
péwé: swobodnej wypowiedzi klienta i tzw. pytan kontrolnych.
Przedstawiony powyzej schemat odnosi sie po czesci do zasad
wyrazonych w przepisach proceduralnych, a dotyczacych sposo-
bu przestuchan oséb®. Niemniej jednak zasady te nalezy stoso-
wac odpowiednio, a nie sprowadzac sposobu rozmowy z klien-
tem poradni do modelu przestuchania. Oznacza to, ze w kazdym
przypadku nalezy mie¢ na uwadze differentia specifica, ktorymi
rzadza sie studenckie poradnie prawne. Wobec powyzszego
w dalszej kolejnosci zostanie dokonana charakterystyka poszcze-
gdlnych etapéw ustalania stanu faktycznego sprawy, dokona-
na z uwzglednieniem celu, ktéremu majg stuzy¢ kliniki prawa.
Ponizsze uwagi moga okazac sie przydatne studentom, ktérzy
nie dysponuja jeszcze odpowiednig wiedzg w tym zakresie.

Po pierwsze, osoba przyjmujgca sprawe powinna wystuchac
klienta poradni, umozliwiajagc mu swobodng wypowiedz. Zasad-
niczym problemem jest bowiem ustalenie, jakie potrzeby ma
klient i jaki jest cel jego wizyty w poradni. Jednoczesnie zabieg
ten pozwoli okresli¢ rodzaj i tematyke przyjmowanej sprawy
oraz kierunek pytan uzupetniajgcych. W tym miejscu nalezy
jednak zauwazy¢, ze swobodna wypowiedzZ klienta nie powin-
na zmierza¢ do podawania wszelkich, nawet niezwigzanych ze
sprawg okolicznosdci. Warto zaznaczy<, ze wiekszos¢ oséb zain-
teresowanych otrzymaniem porady nie ma wiedzy na temat,
ktére informacje mogg okaza¢ sie przydatne dla sporzadzenia
opinii, a ktore nie bedg posiadaty takiej wartosci. Tym samym
klienci podczas wizyty w poradni podajg wszelkie fakty, ktére
w ich ocenie s3 istotne, natomiast czesto z punktu widzenia
prawa — indyferentne. Nagminne jest np. dokonywanie przez
klientéw poradni charakterystyki ich przeciwnikéw procesowych
badZ oséb, z ktérymi pozostajg w konflikcie, a takze podawanie
informacji, ktére dotycza zakonczonych juz postepowan. Dlatego
tez w toku poznawania stanu faktycznego sprawy student powi-
nien ingerowac zawsze wtedy, gdy uzna, ze wypowiedz klienta
zaczyna odbiega¢ od problemu, ktérego ma dotyczy¢ opinia'®.
Oczywiscie zwrdcenie uwagi klientowi powinno by¢ wyrazone
w odpowiedniej ku temu formie. Nalezy unika¢ zwrotéw, ktére
mogtyby wywotac u osoby zainteresowanej uzyskaniem porady
poczucie bagatelizowania przedstawianego przez nig problemu,
badz tez stanowczego przywotywania jej do porzadku. W takich
sytuacjach nalezy podejmowac préby formutowania i zadawania
pytan naprowadzajacych wypowiedzi klienta na gtéwny watek
sprawy, z ktdérg zgtosit sie do poradni. Jednoczesnie w praktyce
pytania zadawane przez studentéw, a odnoszace sie do zgtasza-
nego przez klienta problemu, sg traktowane jako wyraz zaintere-
sowania sprawa. Dlatego tez stawianie pytan naprowadzajacych,
w sytuagji gdy klient odbiega od istoty zagadnienia, moze stano-
wic wiasciwy sposdb na powrdt do kluczowych zagadnien.
Drugim etapem ustalania stanu faktycznego sprawy sg tzw.
pytania kierunkowe, zadawane w celu uzupetnienia, wyjasnie-
nia badz kontroli uzyskanych od klienta informacji. Do rzad-
kosci nalezg bowiem przypadki, w ktérych wypowiedz klienta
jest tak jednoznaczna, ze od razu ukazuje catoksztatt stanu
faktycznego sprawy.

Mozliwe jest takze przyjecie metody mieszanej, ktéra pole-
ga na zadawaniu pytan kierunkowych w trakcie swobod-
nej wypowiedzi klienta, a takze pytan uzupetniajacych
po jej zakonczeniu.

Obecnie w praktyce najlepszy rezultat daje zastosowanie metody
mieszanej, ktéra moze by¢ uzywana takze przez studentow
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dziatajgcych w ramach poradni. Pozwala ona bowiem na zebra-
nie jak najwiekszej liczby informacji na temat rekonstruowanego
faktu lub zdarzenia przy jednoczesnej mozliwosci weryfikowania
podanych informacji. Istotne znaczenie ma jednak, aby metoda
byfa dostosowana do mozliwosci psychofizycznych i intelektual-
nych klienta''. Ocena ta natomiast w kazdym przypadku nalezy
do studenta odbierajgcego stan faktyczny sprawy od osoby zain-
teresowanej. Jednoczesnie zadawane pytania powinny dotyczy¢
konkretnego zagadnienia, by¢ Sciste i fatwo zrozumiate, tj. ade-
kwatne do poziomu inteligencji, wiedzy i rozeznania osoby zain-
teresowanej uzyskaniem porady. Podkresla sie, ze nalezy unikac
pytan wieloznacznych, nieostrych, niewyraznych i niezrozumia-
tych™ (np. jaki tytut prawny przystuguje pani/panu do lokalu
mieszkalnego; czy posiada pani/pan tytut wykonawczy), ktére
mozna zastgpic trescig przystepng dla klienta (np. w jaki spo-
sob nabyta pani/pan mieszkanie i od kogo; czy w tej sprawie
zapadt wyrok i czy zostat zaskarzony). Ponadto niewskazane
jest uzywanie w rozmowie z klientem pojec typowo prawni-
czych, np. konkubent, wspdtuzytkownik wieczysty, posiadacz
zalezny, jednostka organizacyjna, spdtka osobowa czy tez ogra-
niczone prawo rzeczowe. Nomenklatura ta zazwyczaj wprowa-
dza osobe zainteresowang uzyskaniem porady w zakfopotanie
spowodowane brakiem rozumienia tresci kierowanych do niej
wypowiedzi.

Sporzadzony przez studentéw stan faktyczny sprawy powi-
nien by¢ odczytany klientowi w celu potwierdzenia zawartych
w nim informacji. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze nie musi
on by¢ wyrazony w odpowiedniej formie juz na tym etapie,
poniewaz takiej postaci nabierze w opinii prawnej. Jego tresc
moze natomiast oddawac¢ wprost twierdzenia czy wypowiedzi
klienta. Jednoczesnie, aby wyeliminowa¢ sytuacje, w ktérych
klienci przy odbiorze opinii zaprzeczajg tresci ustalonego stanu
faktycznego sprawy, postuluje sie, aby osoby ubiegajgce sie
o porade podpisywaty sie pod ztozonym oswiadczeniem.

Fakty, co do ktérych ztozyta oswiadczenie osoba zainteresowana
uzyskaniem opinii, mogg by¢ potwierdzane badz uzupetniane
innymi dowodami w postaci dokumentéw. Jezeli natomiast kon-
takt z klientem jest utrudniony w takim stopniu, ze niemozliwe
staje sie ustalenie stanu faktycznego sprawy, student prowadza-
cy rozmowe powinien zmierza¢ do ustalenia, czy w sprawie ist-
niejag dowody (np. wyroki, decyzje, akty stanu prawa cywilnego,
umowy, o$wiadczenia, pisma, testamenty itp.), z ktérych beda
wynikac istotne dla sprawy okolicznodci. Okazuje sie bowiem,
ze uzyskanie od klienta dokumentéw niejednokrotnie pozwala
zweryfikowac tres¢ sktadanego przez niego oswiadczenia badz
tez uzyskac informacje, ktére moga miec istotne znaczenie dla
rozstrzygniecia sprawy. Jednoczesnie tres¢ dokumentéw poz-
wala na konfrontowanie oswiadczenia osoby zainteresowane;

8 Por. R.A. Stefariski, Komentarz do art. 171 Kodeksu postepowania karnego
(Dz.U.97.89.555) [w:] Z. Gostyriski (red.), J. Bratoszewski, L. Gardocki, S.M. Przy-
Jjemski, R.A. Stefariski, S. Zabtocki, Kodeks postepowania karnego. Komentarz.
Tom |, Warszawa 1998 oraz W. Pepels, B. Steckler, Marketing dla prawnikdw,
Warszawa 2006, s. 133.
Art. 171 § 1 KPK — osobie przestuchiwanej nalezy umozliwi¢ swobodne
wypowiedzenie sie w granicach okreslonych celem danej czynnosci, a dopiero
nastepnie mozna zadawac jej pytania zmierzajgce do uzupetnienia, wyjasnienia
lub kontroli wypowiedzi. Art. 271 § 1 KPC — swiadek sktada zeznanie ustnie,
zaczynajgc od odpowiedzi na pytania przewodniczacego, co i z jakiego zrédta
wiadomo mu w sprawie, po czym sedziowie i strony moga w tymze przedmio-
cie zadawad mu pytania.

19Por. R.A. Stefarniski, op. cit., s. 133.

""Por. T. Erecinski, Komentarz do art. 271 Kodeksu postepowania cywilnego [w:]
M. Jedrzejewska, T. Erecinski, J. Gudowski, Kodeks postepowania cywilnego.
Komentarz. Czes¢ pierwsza. Postepowanie rozpoznawcze. Tom |, Warszawa
2006, s. 594.

12Por. R.A. Stefanski, op. cit., s. 133.
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uzyskaniem porady z zawartymi w nich stwierdzeniami. Zda-
rzaja sie bowiem sytuacje, ze klienci bronig sie przed poda-
waniem takich informacji, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe
do wydania opinii na ich niekorzy$¢, np. nie podaja okolicz-
nosci zwigzanych z dyscyplinarnym wypowiedzeniem umowy
0 prace, proszac jednoczesnie o ocene zasadnosci dokonania
tej czynnosci przez pracodawce. Nalezy jednak zaakcentowad,
ze studenci dziatajgcy w klinikach moga przyjmowa¢ od osdb
zainteresowanych uzyskaniem porady jedynie kopie wszelkigj
dokumentacji, co przede wszystkim ma zabezpieczac interesy
klientéw.

Brak dokumentéw w sprawie powoduje, ze stan faktyczny powi-
nien by¢ ustalony w oparciu o informacje uzyskane od klienta.
Warto w tym miejscu wskaza¢, ze osoby zainteresowane uzyska-
niem porady nie maja obowigzku przedktadania jakichkolwiek
dokumentacji w celu wydania opinii. Jednakze w niektoérych
przypadkach odmowa jej udostepnienia moze powodowac
konsekwencje zwigzane z brakiem mozliwosci ustalenia stanu
faktycznego sprawy, czego skutkiem bedzie odmowa udziele-
nia porady, badZ tez bfedne ustalenie stanu faktycznego, czego
rezultatem moze by¢ niewtasciwie udzielona opinia.

Nalezy takze zauwazy¢, ze poradnie nie prowadzg postepo-
wania wyjasniajagcego odnoszgcego sie do prawdziwosci fak-
téw podanych przez klientéw oraz przedfozonych przez nich
dokumentéw. Zaktada sie bowiem, ze wypowiedzi klienta sg
prawdziwe. Dlatego tez w celu wyeliminowania wszelkich kon-
fliktéw mogacych powstac w przysztosci pomiedzy klientem
a poradnig w zwigzku z udzielong porada student sporzadza-
jacy opinie powinien zaznaczy¢ w jej tresci, ze stan faktyczny
sprawy ustalit tylko i wytgcznie w oparciu o dane podane przez
osobe zainteresowang, ktéra nastepnie poswiadczyta je wias-
norecznym podpisem.

Zakres stanu faktycznego sprawy

Zastosowanie powyzej opisanej procedury nie wyklucza zasadni-
czego problemu zwigzanego z ustaleniem rzetelnego i mozliwie
najpetniejszego stanu faktycznego sprawy. Okazuje sie, ze pod-
stawowa umiejetnoscig w tym przedmiocie jest znajomos¢
przepiséw prawa, w oparciu o ktére mozliwe bedzie dokonanie
oceny prawnej problemu zgtaszanego przez klienta poradni.
W istocie bowiem w polskim porzadku prawnym akty norma-
tywne w sposéb catosciowy i wyczerpujacy reguluja wszelkie
dziedziny zycia spotecznego, naktadajac na podmioty zaréwno
obowigzki, jak i uprawnienia. Oznacza to, ze istotne znaczenie
dla prawa maja tylko takie stany rzeczy, z ktérymi normy prawne
wigzg okreslone prawa i obowigzki.

Dlatego tez ustalenie kompletnego stanu faktycznego spra-
wy musi wigzac sie z ustaleniem przestanek zawartych w nor-
mach prawnych, na podstawie ktérych dokonane zostanie
merytoryczne rozstrzygniecie sprawy.

Rozwazmy w tym miejscu nastepujaca sytuacje. Do poradni
zgfasza sie klient, ktéry nie zostat powotany do dziedzicze-
nia na mocy testamentu pozostawionego przez jego zmar-
tego ojca. W zwigzku z tym zadaje pytanie, czy przystuguje
mu prawo do spadku i ewentualnie, w jakim udziale. Chcac
w sposéb wyczerpujacy ustali¢ stan faktyczny, student przyj-
mujacy przedmiotowa sprawe musi wykazac sie znajomoscig
tresci co najmniej siedmiu przepiséw, tj. art. 931, art. 932 § 1,
934, 936, 937, 991 i art. 1008 KC, a wiec przede wszystkim
oznaczy¢ krag wszystkich mozliwych spadkobiercow oraz usta-
li¢, czy osoba ubiegajgca sie o porade nie zostata wydziedzi-
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czona przez spadkodawce. Kolejny przyktad dotyczy klienta,
ktéry prosi o wskazanie, czy popetnione przez niego przestep-
stwa moga zostac¢ objete wyrokiem tgcznym. Ustalenie stanu
faktycznego dotyczacego tej sprawy wymaga odniesienia sie
do dwdch regulacji kodeksowych, mianowicie art. 569 § 1 KPK
oraz art. 85 KK. Istotne znaczenie dla rozstrzygniecia tej sprawy
bedg miaty bowiem informacje dotyczace czasu popetnienia
czyndw oraz wydania poszczegdlnych wyrokéw, a takze rodza-
ju wymierzonych kar.

W dwadch wskazanych powyzej sytuacjach dopiero tak szczego-
towo ustalone stany faktyczne beda mogty stanowi¢ podstawe
merytorycznej oceny spraw i odpowiedzi na zadane przez klien-
tow pytania.

Jednoczesnie przyktady te obrazujg, ze ustalenie stanu fak-
tycznego sprawy nie polega jedynie na odebraniu od klienta
oswiadczenia o faktach, a wymaga takze zwrécenia uwagi
i okreslenia wszystkich tych elementéw, ktére beda miaty
znaczenie na dalszym etapie konstruowania opinii prawnej,
tj. uwzglednienia stanu prawnego sprawy.

Oznacza to, ze stan faktyczny kazdej sprawy zawsze bedzie
korelowat ze znajdujacym w tym przypadku zastosowanie sta-
nem prawnym'3. Tym samym okolicznosci wskazane w stanie
faktycznym sprawy musza stanowic¢ punkt wyjscia do zastoso-
wania przepiséw prawa materialnego. Dlatego tez powszechnie
przyjmuje sie, ze umiejetnos¢ sporzadzania stanu faktycznego
sprawy to istotna umiejetnos¢ prawnicza'. Jednakze na skutek
braku dos$wiadczenia studentéw, a w przypadku spraw trud-
nych takze stosownej wiedzy, czesto dochodzi do btednego lub
niepefnego ustalenia stanu faktycznego, o czym bedzie mowa
w nastepnej czesci niniejszego opracowania. Co do zasady
problemy te nie wystepuja w przypadku korespondencyjnego
kontaktu z klientem, poniewaz w odpowiedzi na prosbe klienta
kierowane jest do niego pismo z utozonymi wczesniej pyta-
niami. Nalezy jednak podkredli¢, ze w razie potrzeby studenci
przyjmujacy sprawe powinni korzysta¢ z udostepnionych im
aktow prawnych badz informowa¢ klientéw poradni o mogacej
wyniknaé w przysztosci potrzebie uzupetnienia informacji nie-
zbednych do udzielenia porady.

Jak wczesniej wskazano, ustalony stan faktyczny sprawy wraz
z ewentualng dokumentacjg stanowi podstawe merytorycz-
nego rozstrzygniecia sprawy. Gdyby natomiast przygotowanie
projektu opinii okazato sie niemozliwe lub znacznie utrudnione
ze wzgledu na brak wskazania wszystkich istotnych dla spra-
wy okolicznosci, niezbedny bedzie ponowny kontakt z klientem
w celu wyeliminowania zaistniatych brakéw. Ponadto nalezy mie¢
na uwadze, ze niekiedy moze dojs¢ do zmiany stanu faktyczne-
go sprawy, a tym samym zaistnieje potrzeba uzyskania dodat-
kowych informacji niezbednych do merytorycznego rozstrzyg-
niecia sprawy. We wszystkich tych sytuacjach konieczne bedzie
skierowanie do klienta pytan uzupetniajgcych, ktére powinny
by¢ przygotowane przez studenta i zadane na umdwionym
spotkaniu. Dopuszczalne jest takze zlecenie uzupetnienia stanu
faktycznego sprawy studentom dyzurujgcym w danym dniu
i godzinach w poradni (w przypadku, gdy kontakt studenta spo-
rzadzajacego opinie z klientem nie bedzie mozliwy). Jednakze
postuluje sie wczesniejsze ustalenie scenariusza takiego spotka-
nia, w szczegdlnosci wskazania, o jakie okolicznosci i zdarzenia
oraz fakty nalezy uzupetni¢ posiadane juz informacje. Ponadto

13K. Skubisz, P Zakrzewski, op. cit., s. 3.
4 Ibidem.
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jezeli kontakt z klientem w poradni okaze sie niemozliwy, nalezy
porozumiec sie z nim korespondencyjne — za pomocg listu lub
poczty elektronicznej — badz tez telefonicznie. W kazdym przy-
padku do akt sprawy nalezy dotaczy¢ kopie korespondenciji,
natomiast z rozmowy telefonicznej sporzadzong na te okolicz-
nos¢ notatke'™.

Oczywiste jest, ze tylko ustalenie kompletnego stanu faktycznego
sprawy powinno skutkowac przystgpieniem do kolejnego etapu
pracy nad sprawag, tj. sporzadzenia projektu opinii prawnej.

Popetniane btedy

Jednym z najczestszych btedéw popetnianych przez studentéw
jest praca na niekompletnym stanie faktycznym. Zrédfem tego
btedu jest natomiast brak umiejetnosci wtasciwego ustalania
stanu faktycznego sprawy na etapie rozmowy z klientem porad-
ni. Okazuje sie, ze studenci nie uzupetniajg zdobytych informa-
qji, bazujac jedynie na materiale uzyskanym podczas swobodnej
wypowiedzi klientéw. Niejednokrotnie natomiast osoby zainte-
resowane uzyskaniem porady nie orientuja sie, jakie informa-
cje i okolicznosci maja znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy.
Takie rozeznanie powinien natomiast posiadac student prawa,
na ktérym cigzy obowigzek uzyskania od klienta niezbednych
dla sprawy danych.

Skutkiem oparcia rozstrzygniecia sprawy na niekompletnym
stanie faktycznym jest tworzenie przez studentéw réznych
wariantéw sytuacyjnych, ktére w konsekwencji prowadza
do niepotrzebnego powiekszania objetosci opinii, co z kolei
uniemozliwia udzielenie konkretnej, jednoznacznej porady
prawnej. Natomiast konsekwencjg najdalej idgcag w skutkach
jest btedne lub niepetne udzielenie porady. Tytutem przykta-
du mozna przywotac nastepujacy stan faktyczny. Do poradni
zgtosit sie klient, ktéry wynajmowat lokal mieszkalny znajo-
mej. Lokatorka zalegata z zaptatg czynszu za cztery miesigce.
W zwigzku z powyzszym klient wezwat jg do zaptaty zalegtych
naleznosci w terminie jednego miesigca oraz poinformowat
0 zamiarze wypowiedzenia umowy najmu. Nastepnie po bez-
skutecznym uptywie wyznaczonego do zaptaty terminu klient
wypowiedziat umowe. Pomimo powyzszych okolicznosci loka-
torka nie opuscita przedmiotowego lokalu mieszkalnego. Klient
zadaje pytanie, jakie powinien podja¢ czynnosci w celu odzy-
skania lokalu. Student sporzadzajgcy opinie w niniejszej sprawie
poradzit klientowi, aby ten wystapit z pozwem o oproznienie
lokalu przeciwko znajomej. Nastepnie — podczas rozmowy z kli-
entem studenci przyjmujacy sprawe nie ustalili wszystkich oséb
zamieszkujgcych w przedmiotowym lokalu. Okazato sie, ze
mieszkanie znajoma klienta zajmowata wraz z mezem i mato-
letnim dzieckiem, co oznaczato, ze pozew o opréznienie lokalu
powinien byc¢ skierowany takze przeciwko tym dwoém osobom.
Informacja ta nie zostafa réwniez ustalona przez studenta
na etapie sporzadzania opinii. Tym samym oparcie rozstrzygnie-
cia opinii na niekompletnym stanie faktycznym spowodowato
udzielenie btednej porady, ktéra mogta spowodowac negatyw-
ne konsekwencje na etapie realizowania przez klienta roszczen
w postepowaniu sgdowym.

Praca na niekompletnym stanie faktycznym nie zawsze jest wyni-
kiem zaniechania, za ktére odpowiedzialnos¢ ponosi student.
Przyczyna takiej sytuacji moze by¢ bowiem brak udostepnienia
przez klienta petnej informacji i kompletnych materiatéw dotycza-
cych prowadzonej sprawy. Dlatego tez w takim przypadku osoba
sporzadzajaca opinie nie bedzie narazona na zarzut bfedu.
Istotnym, cho¢ dosy¢ rzadko pojawiajacym sie problemem jest
praca na btednie ustalonym stanie faktycznym sprawy. Zrédfem
takich pomytek jest najczesciej niezrozumienie klienta badz brak
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wtasciwej z nim komunikacji, a takze niedopatrzenia powstate
na etapie konstruowania opinii oraz niewtfasciwa rekonstruk-
cja faktéw i okolicznosci sprawy. Jezeli pomytka jest zaliczana
do kategorii istotnych, konsekwencjg jest zawsze niewtasciwie
udzielona porada. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze btad ten
w zasadzie jest niedostrzegalny na etapie kontroli opinii przez
opiekunéw naukowych poradni, poniewaz nie maja oni kon-
taktu z osobg ubiegajaca sie o porade. Jednakze w celu wyeli-
minowania btedéw bedacych nastepstwem niedopatrzen badz
btednej rekonstrukeji faktéw postuluje sie, aby opiekunowie
naukowi dziatajacy w klinikach dokonywali oceny udzielonej
przez studenta porady w oparciu o materiaty zgromadzone
w procedurze przyjecia wniosku osoby zainteresowane;.

Uwagi techniczne dotyczace sporzadzania stanow
faktycznych sprawy

Stan faktyczny sprawy opinii prawnej powinien byc¢ sporzadzony
w trzeciej osobie liczby pojedynczej lub mnogiej. Powinien zwiez-
le wskazywac wszystkie okolicznodci, ktére maja znaczenie dla
rozstrzygniecia sprawy, przy czym powinny to by¢ nie tylko fakty
wyraznie przez klienta wskazane, ale takze takie, ktére zosta-
ty przez niego wykluczone. Studencka Poradnia Prawna przy
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego
przyjefa zasade nieumieszczania w stanie faktycznym sprawy
danych osoby zainteresowanej uzyskaniem porady, informagji
0 jej przeciwniku procesowym oraz o innych osobach, ktérych
obecnos¢ ma istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy.
Osoby te ogdlnie okresla sie jako ,klient”, ,firma”, ,spdtka”,
.Spotdzielnia mieszkaniowa” badz tez podajac imie i pierwsza
litere nazwiska w przypadku oséb fizycznych oraz pierwsza lite-
re nazwy spotki i okredlenie jej formy dziatalnosci. Jednoczesnie
uzywanie termindw zamiennych, ktére sg jednoznaczne,
w praktyce nie sprawia klientom poradni jakichkolwiek prob-
leméw. Powyzsze uwagi dotyczg takze wszelkich innych infor-
macji pozwalajacych na ustalenie tozsamosci oséb wskazanych
w stanie faktycznym sprawy, tj. serii i numeru dowodu osobiste-
go, numeru KRS, adresu zamieszkania. Powyzsze rozwigzanie
jest podyktowane wymogiem zachowania poufnosci w ramach
$wiadczonych przez poradnie ustug'®. Przyjecie takiego modelu
eliminuje wszystkie sytuacje, w ktérych dane osoby zaintere-
sowanej uzyskaniem porady prawnej moga dostac sie do wia-
domosci osdb trzecich, co moze nastapi¢ chociazby na skutek
wydania opinii nieupowaznionej do odbioru osobie. Nalezy
bowiem zauwazy¢, ze poradnie nie sprawdzajg tozsamosci oséb
zgtaszajacych sie po opinie, a takze nie wymagaja przedfozenia
odpowiedniego upowaznienia do jej odbioru.

Obecnie kazda uniwersytecka poradnia prawna postuguje sie
wtasnymi zasadami odnoszacymi sie do ksztattu sporzadzanych
stanow faktycznych sprawy. Niejednokrotnie przyjeta przez kli-
niki praktyka wynika z doswiadczenia danej jednostki. W kaz-
dym jednak przypadku nalezy dazy¢ do petnego, rzetelnego
i zrozumiatego przedstawienia okolicznosci, ktére beda stano-
wity podstawe dalszej pracy studenta.

Postulaty na przysziosc¢

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza prowadzi do
whniosku, ze uniwersyteckie poradnie prawne powinny wpro-
wadzi¢ obowigzkowe szkolenia studentow w zakresie ustalania

15Por. J. Ciapafa, Swiadczenie pomocy prawnej przez poradnie [w:] Studencka
poradnia prawna. Idea, organizacja, metodologia, Warszawa 2005, s. 133.

6Por. pkt 4 zd. 1 standardéw dziatalnosci uniwersyteckich poradni prawnych,
zgodnie z ktérym poradnia zapewnia niezbedng poufno$¢ w ramach $wiadczo-
nych ustug.
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stanu faktycznego sprawy. Zajecia powinny przybra¢ forme
interaktywna, umozliwiajagcg kazdemu studentowi podjecie
préby opracowania petnej informacji o sprawie, ktéra nastep-
nie pozwoli przejs¢ do kolejnego etapu, jakim jest sporzadze-
nie opinii. Przykfadem takich ¢wiczen moze by¢ pomyst zrea-
lizowany na poczatku roku akademickiego 2007/2008 przez
Studencka Poradnie Prawng przy Wydziale Prawa i Administragji
Uniwersytetu Szczecinskiego, polegajacy na opracowywaniu
przez studentéw pytan uzupetniajgcych do zagadnien wyni-
kajacych z listéw otrzymywanych przez klientéw pod kierow-
nictwem opiekundéw. Jednocze$nie dobrym rozwigzaniem
jest takze uczestnictwo studentéw w odpowiednio wczesniej
przygotowanej symulacji przyjecia klienta.

Obecnie uniwersyteckie poradnie prawne szkolg studentéw
jedynie w zakresie sposobu konstruowania opinii prawnych,
poswiecajac zagadnieniu stanu faktycznego najmniej miejsca.
Okazuje sie jednak, ze wprowadzenie zmian w tym zakresie
jest korzystne zaréwno dla klinik, jak i oséb zgtaszajacych
sie po porade. Szkolenia przyczynig sie do poprawy jakosci
$wiadczonych ustug, a w szczegdlnosci spowoduja zmniej-
szenie liczby btednie zrekonstruowanych stanéw faktycznych
i zwigzanych z tym konsekwencji. Jednoczesnie profesjonalnie
przeprowadzona przez studenta rozmowa z klientem pozwoli
na sporzadzenie stanu faktycznego sprawy juz podczas jego
pierwszej wizyty w poradni, co z pewnoscig przyczyni sie takze
do skrécenia czasu oczekiwania na porade.

Rola opiekuna naukowego w procesie
przygotowania opinii prawnej przez studenta

Marta Janina Skrodzka*

Nauczyciel kliniczny w polskich warunkach staje przed bardzo trudnym zadaniem, poniewaz realizacja
natozonych na niego obowigzkéw wymaga czasu i poswiecenia, a poziom zrozumienia klinicznego
nauczania prawa, mimo ze rosnie, jest nadal niewystarczajacy.

Wprowadzenie

Kiedy jest sie przez chwile biernym obserwatorem jednego dnia
z zycia uniwersyteckiej poradni prawnej, wydawac sie moze,
ze praca w poradni, zaréwno dla opiekuna, jak i studenta, jest
pracg zawsze przyjemng i z pewnoscig mafo skomplikowana.
Przypadkowy obserwator, wchodzac do pomieszczenia, w kté-
rym znajduje sie uniwersytecka poradnia prawa, spotyka nie-
rzadko grupe usmiechnietych studentéw, zywo debatujgcych
na mniej lub bardziej z prawem zwigzany temat, lub tez studen-
téw zajetych praca przy komputerze czy dyskutujacych wiasnie
z opiekunem w trakcie spotkania sekcyjnego. Przystuchujac sie
toczacej sie rozmowie, styszy, jak studenci wymieniajg miedzy
sobg spostrzezenia i uwagi w danej sprawie, poparte wielokrot-
nie przykfadami z orzecznictwa, pokazujg gotowe wzory sporzg-
dzonych pism procesowych, rozwiewaja watpliwosci wysuwane
przez kolegéw poprzez odpowiednie usytuowanie stanu faktycz-
nego w obowigzujacym stanie prawnym. Ma sie wiec wrazenie,
ze praca w poradni i stworzenie opinii to nic skomplikowanego.
Obserwator, podziwiajgc wiedze pracujgcych w niej ludzi, z pew-
noscig dziwi sie, kiedy styszy studenta dzwonigcego do swojego
klienta z prosba o przetozenie ostatniego spotkania na nastepny
tydzien ze wzgledu na potrzebe wiekszej ilosci czasu na jej roz-
wigzanie. Na pierwszy rzut oka wydaje sie bowiem, ze udzielenie
porady w formie opinii jest zadaniem prostym.

Tak klinika prawa postrzegana jest czesto przez przychodzacych
do nigj klientéw oraz studentow i pracownikdéw naukowych
niezaangazowanych w jej prace. Wchodzac bowiem do nigj
tylko na chwile, wida¢ pétprodukt, jakim jest spotkanie sek-
cyjne z opiekunem badZ rozmowa z kolegami z sekgji, lub efekt
finalny w postaci poprawiania btedéw literowych, sprawdzania
wszystkich , paragrafow” i wreszcie drukowania klientowi opinii
wraz z niezbednymi zatacznikami. A przeciez na efekt konco-

wy, jakim jest oddanie gotowej opinii prawnej klientowi, sktada
sie caly ciag zdarzen. Przygotowanie opinii nie jest rezultatem
kilku godzin lub nawet jednego dnia pracy jednej tylko osoby.
Jest to proces — czyli uporzadkowany w czasie ciag zmian i stanéw
zachodzacych po sobie'. Proces — jak wskazuje na to definicja
— jest przede wszystkim uporzadkowanym ciggiem zmian, a wiec
sktada sie z poszczegdlnych etapdéw nastepujgcych po sobie
w odpowiedniej kolejnosci. Jest takze ciggiem zmian uporzadko-
wanych w czasie, co oznacza, ze jest tworem nie tylko ztozonym,
ale i dtugoterminowym, wymagajacym czasu, odpowiednich infor-
macji oraz zaangazowania oséb zainteresowanych, aby moégt przy-
nies¢ pomysine efekty. Juz z samej definicji procesu, przenoszac
go na grunt ruchu klinicznego i odnoszac do tworzenia opinii
prawnej, wywnioskowa¢ mozna, ze podstawowymi czynnikami
majacymi wptyw na sukces — przygotowanie rzetelnej i komplet-
nej opinii — maja czas poswiecony na jej stworzenie oraz zaan-
gazowanie 0séb zainteresowanych (klienta, studenta i opiekuna
naukowego), ktére poprzez swojg postawe i wktad ksztattuja
zgodnie z wczesniej przyjetg chronologig kolejne jej etapy. Proces
ten nakierowany jest na wyksztatcenie pewnych umiejetnosci.

W tym miejscu, na marginesie jedynie, warto przypomniec,
ze lista podstawowych umiejetnosci prawniczych, ktére student
prawa powinien naby¢ w trakcie edukacji w poradni, oparta
zostata na Raporcie MacCrate’a?, ktéry wyznaczyt standardy

* Autorka jest asystentem w Zaktadzie Prawa Handlowego na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku oraz kierownikiem Studenckiej Poradni Prawnej
— pracowni dziatajgcej na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku.

! Stownik jezyka polskiego na stronie: http://sjp.pwn.pl/lista.php?co=proces
210.3.2008 r.

2 Tres¢ Raportu MacCrate’a oraz wiecej informacji na jego temat mozna znalez¢
na stronie http://www.abanet.org/legaled/publications/onlinepubs/maccrate.html
oraz B. Namystowska-Gabrysiak, F. Zoll, Metodologia klinicznego nauczania pra-
wa [w:] Studencka poradnia prawna. Idea, organizacja, metodologia, Warsza-
wa 2005, s. 211-236.
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nauczania prawa oraz okreslit miejsce poradni prawnych
w strukturze uniwersyteckiej w Stanach Zjednoczonych. Stat sie
rowniez wzorem wytycznych klinicznego nauczania prawa na
catym Swiecie3.

Wedtug raportu, podstawowymi umiejetnosciami prawniczymi sa:
)} rozwigzywanie problemdéw;

) analiza prawna i rozumowanie;

) ustalanie stanu prawnego;

)} ustalanie stanu faktycznego;

} komunikacja (umiejetno$¢ porozumiewania sie);

) doradzanie;

} prowadzenie negocjacji;

)} prowadzenie postepowania sgdowego oraz procedur alterna-
tywnych stuzgcych do rozwigzania sporu;

) organizacja i zarzadzanie pracg prawniczg;

) rozpoznawanie oraz rozwigzywanie problemdw etycznych.
Wymienione w Raporcie MacCrate’a umiejetnosci to zbidr uni-
wersalny i podstawowy, ktéry moze by¢ odpowiednio mody-
fikowany przez poszczegdlne sekcje danej kliniki ze wzgledu
na ich specyfike?®. Jest dobrym Zrédtem odniesienia dla opieku-
néw poradni prawnej i jedyng szansa, przynajmniej na razie,
na mozliwos¢ wyksztatcenia wszystkich powyzej wymienionych
umiejetnosci, nie zas tylko czesci z nich.

Osoba majaca najwiekszy wptyw na kazdy etap procesu powsta-
wania opinii prawnej jest niewatpliwie opiekun naukowy. On
bowiem, dostosowujgc go indywidualnie do potrzeb bedacej
pod jego opieka sekgji, ksztattuje plan corocznego szkolenia
studentéw, uwzgledniajac w nim wyksztatcenie umiejetnosci
stworzenia poprawnej i kompletnej opinii prawnej oraz ustalajgc
pewien schemat procesu. Aby rzetelnie nakresli¢ role opiekuna
naukowego w procesie przygotowania opinii prawnej, nalezy
postawi¢ na poczatku kilka istotnych pytan, ktére pomoga kaz-
demu opiekunowi w sprecyzowaniu nie tylko jego roli w oma-
wianym procesie, ale réwniez w okresleniu jego, jakze waznej,
pozycji w strukturze uniwersyteckiej poradni prawnej.

Prawnikiem byc¢

Pierwszym istotnym dla poruszanego tematu zagadnieniem,
wymagajacym rozwiniecia, jest pytanie o cel bycia prawnikiem.
Pytanie to zadajg sobie lub raczej zadawad powinni wszyscy
kandydaci myslacy o rozpoczeciu studiéw prawniczych, zaréw-
no na wyzszych uczelniach panstwowych i niepanstwowych, jak
rowniez studenci tego kierunku. Pytania tego nie moga traci¢
z pola widzenia takze pracownicy naukowi wydziatéw prawa,
a zwfaszcza opiekunowie pracujacy w poradni.

Dlaczego chce zostac¢ prawnikiem? Co to znaczy byc¢ prawni-
kiem? Odpowiedzi na te pytania nie sg jednoznaczne i fatwe
do ustalenia. Pragnienie ukonczenia wyzszych studiéw prawni-
czych i uzyskania magisterium wynika¢ moze z wielu przyczyn,
m.in. z checi zapewnienia sobie godnego i dostatniego zycia,
zdobycia prestizu i odpowiedniej pozycji spotecznej, zrobienia
btyskotliwe] kariery. Z powyzszymi checiami wigze sie zatem
pewna wizja bycia prawnikiem — osobg inteligentng, znajaca sie
na skomplikowanej materii prawnej, majetna, powazang w $ro-
dowisku, o dobrym statucie spotecznym itp. Obowigzujaca
powszechnie wizja osoby i roli spotecznej prawnika czesto
pomija to, ze jego zadaniem jest aktywne i Swiadome uczestni-
czenie w tworzeniu i realizowaniu porzadku prawnego, réwniez
przez Swiadczenie pomocy prawnej osobom niezamoznym.
To witasnie wspdétdziatanie w ochronie praw i wolnosci obywa-
telskich oraz ksztafcenie i stosowanie prawa jest podstawowym
zadaniem prawnika i w oparciu o te obowigzki powinna by¢
ksztattowana o nim opinia spoteczna®.
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Siegajac nie tylko do wizji czy wyobrazen przysztych prawnikéw,
ale chociazby do ustawy — Prawo o adwokaturze, znajdziemy
tam zapis, ze zawdd adwokata polega na Swiadczeniu pomocy
prawnej, a w szczegdlnosci na udzielaniu porad prawnych, spo-
rzadzaniu opinii prawnych, opracowywaniu projektéw aktow
prawnych oraz wystepowaniu przed sgdami i urzedami’. Podob-
nie jest z radcami prawnym; art. 6 ust. 1 ustawy o zawodzie
radcy prawnego?® stanowi, ze zawdd radcy prawnego polega
na $wiadczeniu pomocy prawnej, a w szczegdlnosci na udzie-
laniu porad prawnych, sporzadzaniu opinii prawnych, opraco-
wywaniu projektéw aktdw prawnych oraz wystepowaniu przed
sgdami i urzedami. Pomocg prawna, w rozumieniu art. 7 RadPrU,
jest w szczegdlnosci udzielanie porad i konsultacji prawnych,
opinii prawnych, zastepstwo prawne i procesowe. W obu powo-
tanych jako przyktad zawodach prawniczych, cieszacych sie duza
popularnoscig wsréod mtodych adeptéw prawa, obowigzuja
rowniez zasady etyki zawodowej — $cisle okreslone przez kodeks
etyki adwokackiej® czy kodeks etyki radcy prawnego'® — ktére
nakazujg wykonywac¢ zawdd wedtug najlepszej woli i wiedzy,
z nalezytg uczciwoscig, sumiennoscig i gorliwoscig, zgodnie
z normami etycznymi. Réwniez wspomniany wczesniej Raport
MacCrate’a'', jako podstawowe wartosci zawoddw prawni-
czych wymienia: wymog kompetentnej reprezentacji, wspiera-
nie i propagowanie sprawiedliwosci, rzetelnosci oraz moralnosci
w codziennej praktyce prawniczej, dazenie do poprawy profesji
czy wymog ciggtego samodoskonalenia sie.

Powyzsze przyktadowo przedstawione unormowania sktada-
ja sie na jasna wizje, ze celem bycia prawnikiem jest przede
wszystkim stuzba innym ludziom, wyrazajaca sie przez udzielanie
profesjonalnych porad prawnych oraz wptywanie na ksztatt i sto-
sowanie prawa. Mozna zatem uzna¢, ze prawnik jest przede
wszystkim nauczycielem prawa realizujgcym swdj cel poprzez
szeroko rozumiang edukacje swoich klientéw (wskazanie moz-
liwych rozwigzan w konkretnej sprawie, pomoc w wyborze
odpowiedniej drogi czy srodka prawnego), innych prawnikéw
(rzetelne przygotowanie sie do wystapien na sali sadowej
i umiejetne wskazanie wfasciwego sposobu rozwigzania dane-
go problemu prawnego), studentéw, spofeczenstwa czy wresz-
cie ustawodawcy (przygotowanie opinii prawnych mogacych
istotnie wptywac na ustawodawstwo panstwowe)'2.

Opiekun naukowy pracujgcy w poradni jest zatem réwniez
nauczycielem. Jest to wrecz jego podstawowa funkcja. Jego
rola za$ sprowadza sie do tego, aby podopieczni studenci byli
nauczycielami prawa poczatkowo tylko dla klientéw poradni,
a wykonujac zawdd prawnika w przysztosci, takze dla przy-
sztych klientéw. To w poradni bowiem przyszty prawnik, oprocz
zdobycia i wycwiczenia odpowiednich umiejetnosci prawni-
czych i sprawdzenia swojej wiedzy w praktyce, jest w stanie

3 M.J. Skrodzka, Metodologia nowo tworzonej sekcji mediacji oparta na amery-
kanskim modelu kliniki mediacji [w:] Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych.
Varia, Warszawa 2008.

4 Ibidem.

> Ibidem.

& Art. 1 ust. 1 ustawy z 26.5.1982 r. — Prawo o adwokaturze (t. jedn.: Dz.U.
22002 r. Nr 123, poz. 1058 ze zm.; dalej jako: PrAdw).

7 Art. 4 ust. 1 PrAdw.

8 Ustawa z 6.7.1982 r. o radcach prawnych (t. jedn.: Dz.U. z 2002 r. Nr 123,
poz. 1059 ze zm.; dalej jako: RadPrU).

9 Zbidr Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu (Kodeks Etyki Adwokackiej),
uchwata Naczelnej Rady Adwokackiej z 10.10.1998 r., Nr 2/XVI1/98.

19Kodeks Etyki Radcy Prawnego, uchwata Krajowego Zjazdu Radcéw Prawnych
210.11.2007 r., Nr 5.

"Vide: przyp. 2.

12\Wiecej na temat prawnika nauczyciela, patrz: K.K. Kovach, Papers presented
at the UCLAVIALS conference on ,Conceptual paradigms in Clinical Legal
Education”: The lawyer as teacher: The role of education in laweyring, 4 Clinical
L. Rev. 359, 1998.
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zrozumied i nauczyc sie pracy z drugim cztowiekiem, wystucha-
nia go, zrozumienia ludzkich potrzeb i oczekiwan oraz spojrze-
nia na zycie i prawo oczami klienta'>.

Nalezy bowiem pamietaé, ze nauczanie i praca kliniczna
to w réwnej mierze nauka prawa, wykonywania zawodu, jak
i ksztattowanie wfasciwych postaw moralnych i etycznych
koniecznych do wykonywania zawodu zaufania publicznego
— jakim niewatpliwie jest zawéd prawnika. Nie wystarczy
po prostu zosta¢ prawnikiem. Trzeba umiec¢ by¢ dobrym
prawnikiem, aby godnie wykonywac powierzony zawdd
i realizowac jego cele.

Poradnia i co dalej?

Student trafiajgcy do uniwersyteckiej poradni prawnej szkoli
sie pod kierunkiem opiekuna naukowego przede wszystkim
z opracowywania opinii prawnych. Pamietajac jednak, ze opinia
prawna jest procesem, opiekun naukowy chcacy przygotowac
studenta w odpowiedni sposéb do pracy w szeregach poradni
powinien odpowiedzie¢ na podane ponizej pytania, aby ufatwic
sobie przygotowanie harmonogramu ksztafcenia studenta.

Po pierwsze na pytanie, kto jest klientem poradni. Na pewno
sg to ludzie niezamozni, potrzebujacy pomocy prawnej, ktérzy
znaleZli sie w trudnej sytuacji zyciowej. Sprawa, z ktérg przy-
chodza do poradni, jest dla nich czesto zyciowym problemem,
w ktoéry zaangazowali sie emocjonalnie i do ktérego tak wtasnie
podchodza. Poradnia jest nierzadko ich ostatnig szansg na otrzy-
manie profesjonalnej pomocy prawnej i rozwigzanie zyciowego
problemu zgodnie z ich oczekiwaniami. Klienta bowiem intere-
suje, jak osiggnac realny cel, a nie dlaczego jest on zakazany lub
niemozliwy do spetnienia’.

Odpowiedz na kolejne pytanie — kim jest student bedacy czton-
kiem uniwersyteckiej poradni prawnej — nie jest juz tak oczywista
i jednoznaczna. Z zatozenia do poradni trafiajg jedynie najlep-
si studenci danego wydziatu, chcacy poszerzy¢ swojg wiedze,
a jednoczednie zaangazowac sie w prace na rzecz pomocy 0so-
bom niezamoznym. Tak rzeczywiscie jest w wiekszosci przypad-
kéw. Niestety zdarza sie, ze do poradni zgtaszajg sie studenci
mniej odpowiedzialni, wykorzystujacy prestiz pracy w klinice
do wpisania tego sobie do CV przeznaczonego dla przysztego
pracodawcy po to jedynie, aby zdoby¢ jego przychylnos¢ i zostac
zatrudnionym. Sg tez studenci, dla ktérych poradnia jest kolej-
ng, nic nie znaczacy praktyka, ktdérg trzeba (lub mozna) odbyc
zamiast jeszcze nudniejszej praktyki w innym miejscu. Tacy stu-
denci podchodza do pracy bez odpowiedniego zaangazowania
niezbednego do profesjonalnego uczestniczenia w pracach kli-
niki. Jednak zaréwno ci zaangazowani, jak i niezaangazowani
cztonkowie poradni powinni wyksztatci¢ pewne umiejetnosci,
poszerzy¢ swojg wiedze w wiekszym lub mniejszym zakresie,
bowiem zalezy to wytgcznie od ich naktadu pracy i checi.
OdpowiedZ na ostatnie pytanie — kto jest opiekunem — jest tat-
wiejsza do sprecyzowania. Opiekunami sa bowiem pracowni-
¢y naukowi zatrudnieni na wydziatach prawa, bedacy czesto
rowniez praktykami lub praktycy zatrudnieni wytgcznie w celu
pomocy w poradni prawnej. W zaleznosci jednak od wieku,
znajomosci specyfiki klinicznego nauczania prawa oraz formy
zatrudnienia i przystugujacego im z tego tytutu wynagrodze-
nia lub jego substytutu w postaci np. doliczenia dodatkowych
godzin pracy na rzecz pracy w poradni do pensum opiekunowie
naukowi bardzo réznie podchodza do pracy ze studentami.
Bedgc swiadomym tego, kim jest student, klient i opiekun
poradni prawnej, kazdy opiekun przygotowujgcy konspekty
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zaje¢ uwzgledniajacych prace nad tworzeniem opinii prawne;
powinien dodatkowo okresli¢ cele klienta i studenta oraz swojg
w tym role'®.

Celem klienta jest na pewno wcze$niej wspomniane otrzymanie
rzetelnej opinii prawnej, bedacej , wybawieniem” z trudnej sytu-
aqji zyciowej, oczywiscie wytagcznie dla niego korzystnej. Celem
studenta, w zaleznodci od kierujgcych nim motywdéw wstapienia
w poradniane szeregi, moze by¢: che¢ zdobycia szerokiej wiedzy
z danej dziedziny prawa i dalsze ksztatcenie sie, wykorzystanie
wiedzy teoretycznej w praktyce, sprawdzenie sie w sytuacji roz-
mowy z klientem i poprowadzenia jego sprawy, odbycie ciekawej
praktyki bgdZ po prostu konieczne przejscie kolejnej praktyki nie-
zbednej do zaliczenia danego roku akademickiego. S to zatem
cele nakierowane bezposrednio na klienta — pomoc mu, z jed-
noczesng probg sprawdzenia swoich sit i wiedzy — jak i opiekuna
naukowego — chec¢ otrzymania odpowiedniej pomocy niezbednej
do wyksztafcenia umiejetnosci pozwalajacych na efektywna prace
z klientem oraz sporzadzenie opinii, jak réwniez pomocy w zdo-
byciu umiejetnosci potgczenia wiedzy teoretycznej z praktyczna.

Rola opiekuna naukowego jest zas zespolenie, mozliwie jak naj-
bardziej efektywne, powyzszych celéw studenta i klienta, majac
na uwadze cel bezposredni — edukacje studenta i przygoto-
wanie go do bycia profesjonalnym prawnikiem w przysztosci
— w ktérego zdobyciu pomocny jest cel posredni, a wiec przy-
gotowanie rzetelnej i obiektywnej opinii prawnej. Wszystko
to zas stuzy¢ ma nadrzednym celom klinicznego nauczania
prawa, jakimi sg profesjonalna pomoc prawna osobom nieza-
moznym oraz szeroko rozumiana edukacja studenta, bedaca
przepustka do pefnienia odpowiedzialnej funkcji spotecznej
bycia prawnikiem — profesjonalistg i nauczycielem.

Proces przygotowania opinii

Rozwazania na temat okreslenia oséb biorgcych udziat w two-
rzeniu opinii prawnej, zdefiniowanie ich celéw oraz dokona-
nie analizy powinny by¢ pomocne w utozeniu odpowiedniego
i dostosowanego do potrzeb kazdego z uczestnikéw omawiane-
go procesu harmonogramu — rocznego konspektu dziatan sekgji,
niezbednego do efektywnego podejscia do pracy ze studentem.
Zajecia przygotowane w oparciu o taki konspekt s3 pomoca
nie tylko dla opiekuna naukowego, ale réwniez dla cztonka jego
sekcji, bowiem ksztatca go wieloptaszczyznowo.

Majac na uwadze proces przygotowania opinii prawnej, opie-
kun naukowy tworzacy konspekt pracy ze studentami powinien
podzieli¢ swojg prace z nimi na pewne etapy, w pewien sposob
cyklicznie powtarzalne w zaleznosci od liczby opinii, ale jed-
noczesnie stale uaktualniane — ze wzgledu na tematyke i réz-
norodnos¢ problemoéow prawnych trafiajgcych do danej sekgji
(rozlegtos¢ danej dziedziny prawa). Tak opracowany konspekt
powinien tworzy¢ cato$¢ programu nauczania, a jednoczesnie
uwzgledniac wszelkie metody efektywnego ksztatcenia studen-
ta i potrzebe zaangazowania opiekuna naukowego na kazdym
etapie przygotowywania opinii prawnej.

Proces powstawania opinii prawnej mozna podzieli¢ na cztery
zasadnicze etapy:

13Wiecej o wptywie klinicznego nauczania prawa na postrzeganie i rozumienie
potrzeb drugiego cziowieka przez przysztego prawnika, patrz: PJ. Williams,
The divorce case: Supervisory teaching and learning in Clinical Legal Education,
21 St. Louis U. pub. L. Rev. 331, 2002.

M. Krélikowski, . Wejman, Standardy pracy nad opinig prawng w poradni praw-
nej, ,Klinika” Nr 3/2007, s. 19.

5Wiecej o zaleznosciach miedzy klientem, studentem a opiekunem patrz: N.W. Tarr,
Current issues in Clinical Legal Education, 37 How. L.J. 31, 1993.
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) etap | - praca opiekuna naukowego przygotowujaca studenta
do spotkania z klientem,

) etap Il - rola opiekuna naukowego w trakcie spotkania z klien-
tem,

) etap Ill — praca opiekuna naukowego ze studentem nad opi-
nig prawng po spotkaniu z klientem,

) etap IV —rola opiekuna naukowego po oddaniu przez studen-
ta klientowi opinii prawnej.

Na kazdym z tych etapéw opiekun naukowy powinien doto-
zy¢ szczegolnej starannosci, aby student pracujacy nad opinig
nauczyt sie kierowac zasadami rzetelnosci, praktycznosci oraz
etyki w swojej pracy, bowiem klient — obecny, ale takze przyszty
— jakiego student spotka niejednokrotnie w trakcie pracy zawo-
dowej, powinien otrzyma¢ rzetelng i praktyczng informacje
prawng na temat swojej sprawy, ktéra nie powinna propono-
wac podjecia krokdéw nieetycznych'®.

Etap |

Podstawowym zadaniem opiekuna naukowego na tym etapie
jest wstepne przygotowanie studenta do sporzadzenia kom-
pletnej opinii prawnej. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ wery-
fikacje wniosku otrzymanego przez studenta z sekretariatu
poradni oraz pomdc studentowi w przygotowaniach do spot-
kania z klientem, tak aby uzyskat on jak najwiecej informacji
potrzebnych do zbudowania na podstawie posiadanych infor-
macji stanu faktycznego i podczas dalszych etapéw dopasowa-
nia go do obowiazujacego stanu prawnego.

Przygotowanie studenta moze polegac zaréwno na wykorzysta-
niu posrednich, jak i bezposrednich form nauczania. Po$rednimi
formami ksztatcenia bedg na pewno cotygodniowe semina-
ria sekcyjne, podczas ktérych opiekun powinien analizowad
i omawia¢ ze studentami rézne stany faktyczne — te najczesciej
pojawiajace sie w danej sekcji. Na podstawie dyskusji studenci
w oparciu o0 omawiane stany faktyczne powinni prébowac doko-
nywac analizy obowigzujacego stanu prawnego i dopasowywac
go do stanu faktycznego. Forma seminaryjna, jako posrednia
forma ksztatcenia, pozwolitaby studentom poznac i zorientowac
sie, na czym bedzie polega¢ praca z konkretng opinig prawng
oraz jak wtasciwie rozpocza¢ proces tworzenia opinii.

Druga formg posrednig wykorzystywana réwnolegte z semi-
narium sekcyjnym, a przygotowujacg do pracy nad sporzadze-
niem opinii s warsztaty psychologiczne skupiajace sie gtéwnie
na grach i krétkich ¢wiczeniach praktycznych. Podczas warszta-
téw student ma przede wszystkim szanse nauczenia sie odpo-
wiednich reakcji na stowa i zachowanie klienta, co daje mu
mozliwos¢ uzyskania najbardziej potrzebnych mu do stworze-
nia opinii informacji i ich uporzadkowania, tak aby doprecyzo-
wac istniejacy stan faktyczny. Formy posrednie wykorzystywane
przez opiekuna naukowego powinny mie¢ charakter regular-
nych spotkan, zas gtéwna rolg opiekuna naukowego jest oswo-
jenie studenta z czekajaca go praca, wyksztatcenie umiejetnosci
podjecia wtasciwych krokéw w odpowiedniej kolejnosci, tak
aby powstata obiektywna i rzeczowa opinia prawna, oraz przy-
gotowanie psychologiczne do kontaktu z klientem.

Podczas pierwszego etapu tworzenia opinii prawnej réwnie waz-
nymi formami ksztatcenia sg formy bezposrednie majace wptyw
na ksztatt konkretnej sprawy. Sg to przede wszystkim indywidual-
ne spotkania ze studentem — najczesciej jedno lub dwa — podczas
ktérych dochodzi do weryfikacji wniosku'” i pomocy w nakiero-
waniu studenta na utozenie z podanych informacji stanu faktycz-
nego oraz nakierowanie na informacje, ktére powinny jeszcze
znalez¢ sie w stanie faktycznym, aby mozliwe byto przekazanie
klientowi rzetelnych informacji. Opiekun naukowy powinien réw-
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niez pomdc studentowi we wiasciwym sformutowaniu pytan,
a wiec okresleniu konkretnych potrzeb klienta, wynikajacych
z podanych informacji. W przypadku zas trudnosci z ustaleniem
potrzeb klienta, powinien wskaza¢ mu, jakie pytania nalezatoby
zada¢ klientowi (oraz jakie dokumenty s3 mu jeszcze potrzebne),
aby uzyska¢ pewnos¢ co do potrzeb klienta, a zatem trafnosci
sformutowania pytan przez niego stawianych. Poza spotkaniami
indywidualnymi takie rozmowy na temat konkretnej sprawy moga
by¢ réwniez prowadzone podczas spotkan seminaryjnych. Daje
to bowiem szanse na spojrzenie na dang sprawe z innej perspek-
tywy przez innych studentédw. Rolg opiekuna naukowego na tym
etapie nie jest podawanie gotowych odpowiedzi czy wskazywanie
konkretnych brakéw w stanie faktycznym. Powinien on tak kie-
rowac swojg rozmowa ze studentem badz dyskusjg catej grupy,
aby student miat szanse indywidualnego wyciggniecia odpowied-
nich wnioskéw. Jego postawa w trakcie spotkan ze studentem
ma przede wszystkim zacheci¢ do samodzielnej préby stworzenia
szczegdtowego stanu faktycznego. Opiekun naukowy powinien by¢
zatem swojego rodzaju moderatorem pracy studenta, towarzyszem
asystujacym mu i kierujacym jego praca, nigdy jednak podsuwajgcym
gotowe odpowiedzi, nawet gdyby w pierwszej chwili student tego
oczekiwat. Na tym etapie student powinien nauczyc sie samodziel-
nego myslenia, wyciggania logicznych wnioskéw i ustalania stanu
faktycznego na podstawie zgromadzonych informacji. Powinien
zdoby¢ réwniez wiedze, ktérg mdgtby wykorzystaé w praktyce,
dotyczgca umiejetnego prowadzenia rozmowy z klientem. Rola
opiekuna naukowego na tym etapie jest najwazniejsza. Od wtasci-
wego przygotowania studenta zalezg bowiem dalsze etapy oraz
sporzadzenie rzetelnej opinii prawnej. Wiadomo, ze kompletny
stan faktyczny i dobry kontakt z klientem dajg szanse na trafne
dopasowanie stanu faktycznego do stanu prawnego i pokazanie
mozliwosci rozwigzan, a takze zadowolenie klienta z nienagannie
przeprowadzonego z nim kontaktu i rezultatu w postaci porady
na profesjonalnym poziomie.

Etap Il

Wydaje sie by¢ stuszne, aby na tym etapie, przynajmniej przy
pierwszych dwdéch sprawach danego studenta, towarzyszyt mu
opiekun naukowy. Jego obecno$¢ podczas pierwszego kontaktu
studenta z klientem nie powinna jednak sprowadzac sie do zaje-
cia miejsca przy studencie w trakcie przeprowadzanej rozmowy.
Najlepszym rozwigzaniem (niekrepujgcym studenta oraz pozwa-
lajgcym mu na samodzielnos¢ pokierowania rozmowa) bytoby,
aby opiekun naukowy mogt niezauwazony wystucha¢ toczacej
sie rozmowy'é. Po jej zakonczeniu opiekun wraz ze studentem
powinni przeanalizowac przeprowadzony wywiad, zastanawiajgc
sie wspdlnie nad krokami podjetymi przez studenta. Zadaniem
opiekuna winno by¢ wskazanie wtasciwych krokdw oraz wspdlne
rozwazenie tego, ktéry etap rozmowy mdgtby zostaé przepro-
wadzony inaczej. Obecnos¢ opiekuna naukowego ma nie tylko
ten walor, ze daje pewnos¢ poprawnego sformutowania stanu

6 M. Krélikowski, . Wejman, op. cit., s. 18.

7Weryfikacja wniosku polega na kontroli, czy dana sprawa moze by¢ rozwia-
zywana przez poradnie prawng (nie zawsze osoby pracujagce w sekretariacie
sg w stanie to okresli¢ ze wzgledu na brak posiadania wystarczajaco szerokiej
wiedzy z danej dziedziny prawa) oraz czy nie podlega przekazaniu np. innegj
sekcji lub odrzuceniu. Jest to jedyny moment, kiedy opiekun naukowy towarzy-
szacy studentowi w tworzeniu opinii prawnej podejmuje decyzje jednoosobo-
wo (ze wzgledu na wieksze doswiadczenie w danej materii).

18Dla dobra studenta (ktéry w obecnosci opiekuna naukowego zapewne odegratby
drugoplanowa role ze wzgledu na fakt, ze klienci, rozmawiajac, zwracaliby sie
mimo woli do opiekuna naukowego, nie za$ do studenta), klienta oraz opiekuna
najbardziej dogodnym miejscem do przeprowadzenia rozmowy bytoby pomiesz-
czenie podzielone na dwie czeici, gdzie po jednej stronie swobodnie mogtby
usigs¢ niezauwazony opiekun, po drugiej za$ student z klientem.
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faktycznego'?, ale takze wartos¢ psychologiczng, dodaje bowiem
pewnosci studentowi, iz jest kto$, kto w razie jego stabosci przyj-
dzie mu z pomocg. Oczywiscie po pewnym czasie, kiedy student
nabierze pewnosci siebie i dojdzie do wprawy w kontaktach ze
swoimi klientami, opiekun naukowy powinien odsung¢ sie od
uczestnictwa w tychze spotkaniach. Po pierwsze, aby dac szanse
studentowi na kreatywnos¢, po drugie za$, aby przyzwyczajac
go do samodzielnosci. Na tym etapie rola opiekuna naukowego
polega przede wszystkim na wyksztatceniu u studenta umiejetnosci
efektywnego stuchania i wychwytywania informacji oraz potrzeb
klienta w celu stworzenia precyzyjnego stanu faktycznego, jak row-
niez na umiejetnym zbudowaniu poczucia pewnosci siebie studenta
oraz wyksztatceniu w nim cech samodzielnosci i kreatywnosci.

Etap 1l

Etap ten jest o tyle istotny w procesie powstawania opinii praw-
nej, ze ma wplyw na wyksztatcenie u studenta umiejetnosci odpo-
wiedniego dopasowania stanu faktycznego do obowigzujgcego
stanu prawnego i okreslenia mozliwych rozwigzan na podstawie
pytan postawionych przez klienta. Podobnie jak podczas etapu
pierwszego tutaj réwniez opiekun naukowy powinien wykorzy-
stac¢ posrednie i bezposrednie formy edukacji w postaci spotkan
seminaryjnych, warsztatéw symulujgcych rozmowy z klientem
oraz innych ¢wiczen psychologicznych czy wykorzystujacych
wiedze prawng studenta w praktyce, zmierzajgcych do umozli-
wienia studentowi analitycznego myslenia. Formy bezposrednie
w postaci indywidualnych konsultacji ze studentem powinny by¢
rowniez wykorzystywane przez opiekuna naukowego, z tym,
ze w przeciwienstwie do etapu pierwszego, etap trzeci wymaga
od opiekuna wiekszej ilosci indywidualnych spotkan z konkret-
nym studentem. Jest to spowodowane faktem, ze student bedzie
konsultowat kolejne kroki podjete na tym etapie. Wspomniana
intensywnos¢ indywidualnych spotkan ze studentem powinna
by¢ znaczna i podzielona na pewne podetapy, np.:

) przedstawienie przez studenta stanu faktycznego i pytan
—wspdlne ich omdwienie,

) przedstawienie przez studenta stanu prawnego odpowiada-
jacego stanowi faktycznemu — kontrola trafnosci doboru prawa
przez studenta wraz z omdéwieniem,

) préba samodzielnego sformutowania przez studenta tezy
opinii i uzasadnienie swojego wyboru — wspdlne przedyskuto-
wanie zaproponowanej tezy,

) przedstawienie projektu kompletnej opinii w celu jej omowie-
nia, zaakceptowania badz wskazania punktow, w jakich powin-
na by¢ ona dopracowana,

) przygotowanie studenta na spotkanie z klientem, na ktérym
student w odpowiedni sposdb bedzie potrafit —jasno i logicznie
— wyjasnic tres¢ opinii.

Podobnie jak na etapie pierwszym rolg opiekuna jest bycie asy-
stentem studenta, pomagajacym mu w dojéciu do odpowiednich
samodzielnych wnioskéw. Wynikiem tej pracy beda: przedstawie-
nie opiekunowi naukowemu precyzyjnego stanu faktycznego,
dopasowanie do niego stanu prawnego oraz stworzenie tezy
konkretnej opinii. Etap ten jest najdiuzszy i wymagajacy najwiek-
szego indywidualnego zaangazowania opiekuna naukowego
w prace z konkretnym studentem. Cel opiekuna to przede wszyst-
kim koncentrowanie sie na umiejetnosciach analitycznego myslenia
studenta, sprawdzenie jego wiedzy teoretycznej oraz odpowiednie
jej wykorzystanie w praktyce, a wiec kojarzenie prawa z faktami.
Opiekun naukowy powinien pomdc studentowi takze w umiejet-
nym uzasadnieniu i poparciu swoich wywodoéw nie tylko przed
nim, ale réwniez przed klientem, ktéry nie zawsze rozumie skom-
plikowang litere prawa. Waznym elementem jest proba przygoto-
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wania studenta na ewentualne negatywne reakcje klienta, zwia-
zane z odmiennymi zatozeniami co do rozwigzania jego sprawy.
Niezwykle odpowiedzialnym zadaniem jest préba wyksztatcenia
u studenta odpornosci psychicznej, umiejetnego popierania tezy
oraz wyksztatcenia postawy przekonujgcej do swoich racji.

Etap IV

Ostatnim, najkrotszym, ale najbardziej istotnym tuz po etapie
pierwszym jest etap podsumowujgcy prace studenta z kon-
kretnym klientem. Przebiega on w postaci jednego spotkania
indywidualnego ze studentem, podczas ktérego opiekun pré-
buje jeszcze raz dokonac obiektywnej analizy danej sprawy.
Podsumowuje on zatem dziatania podjete przez studenta i uka-
zuje ewentualne mozliwosci innego poprowadzenia sprawy czy
zareagowania na sfowa klienta. Na tym etapie bez wzgledu na
przedstawienie innych mozliwosci rozwigzania sprawy opiekun
powinien zawsze doceni¢ wysitek studenta i ogrom poczynionej
pracy, podkresli¢ jego mocne strony. Powinien takze poprosic
studenta o wystawienie opinii o samym sobie. Oprécz spot-
kania indywidualnego sprawy zakonczone mogg byc¢ jeszcze
raz wspdlnie analizowane przez dang sekcje i dyskutowane na
cotygodniowych spotkaniach sekcyjnych.

Rolg opiekuna naukowego na tym etapie jest przede wszyst-
kim zmotywowanie studenta do dalszej pracy poprzez
dowartosciowanie go, pokazanie mu jego mocnych stron,
umiejetnosci, ktére juz wyksztatcit, a przez to réwniez tych,
nad ktérymi powinien dalej pracowac i rozwijac.

Konkluzja

Z powyzszej analizy wynika, ze rola opiekuna naukowego jest
istotna i bezcenna na kazdym etapie procesu tworzenia opinii
prawnej. Bez jego pomocy student zostatby pozostawiony same-
mu sobie. Wnioskiem nasuwajgcym sie po przeczytaniu niniej-
szego opracowania winno by¢ stwierdzenie, ze opiekun powinien
byc¢ przede wszystkim nauczycielem, przewodnikiem, asystentem
i moderatorem dziatan studenta, umiejetnie towarzyszagcym mu
w procesie tworzenia opinii prawnej’°. Bycie dobrym przewod-
nikiem i nauczycielem to réwnie cenna umiejetnos¢ jak bycie
dobrym prawnikiem. Pamietajgc o tym, ze to opiekun naukowy
ma kolosalny wptyw nie tylko na ksztatt opinii prawnej, ale row-
niez na uksztattowanie charakteru przysztego prawnika nauczy-
ciela (dobrze wyksztatcony mtody przedstawiciel prawa jest gwa-
rancjg profesjonalnego przekazywania wiedzy o prawie innym),
dbajmy o to, aby rola opiekuna naukowego nie byta sprowadza-
na jedynie do podpisu pod opinig prawna. Nauczyciel klinicz-
ny jest wspoéttwodreg klinicznego nauczania prawa, ale przede
wszystkim ksztattuje wiasciwe postawy moralne i etyczne, ktére
sg niezbedne, by wykonywac zawdd zaufania publicznego, jakim
z pewnoscig jest zawdd prawnika. |

19Poprawne sformutowanie stanu faktycznego polega¢ miatoby na jego sprecyzowa-
niu i sprawdzeniu zgodnosci potrzeb klienta z zapisanymi przez sekretariat pyta-
niami. Czasami zdarza sie bowiem, ze w zaaferowaniu podczas pierwszego spotka-
nia student nie styszy i nie potrafi poprawnie wychwyci¢ podanych przez klienta
informacji. Wprawne ucho opiekuna naukowego jest w stanie nie tylko oceni¢
poprawnos¢ przeprowadzonej rozmowy, ale réwniez pomdc we wskazaniu potrzeb-
nych informacji, ktére ujawnit klient, a ktérych student po prostu nie ustyszat.

20\Wiecej na temat postawy opiekuna naukowego w studenckiej poradni prawnej
patrz: J.E. Bennett, S.H. Fischlowitz, Thirty years of Clinical Legal Education at
William Mitchell College of Law: Risks and Rewards of Law Student Volunteer
Service: a Supervisor’s Perspective, 30 Wm. Mitchell L. Rev. 109, 2003; PB. Knapp,
Thirty years of Clinical Legal Education at William Mitchell College of Law: From the
clinic to the classroom: or what | would have learned if | had been paying more
attention to my students and their clients, 30 Wm. Mitchell L. Rev. 101, 2003;
K. Scott, Additional thoughts on Romanian Clinical Legal Education: A comment
on Uphoff’s ,Confessions of a clinical educator”, 6 Clinical L. Rev. 531, 2000.
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Zakfad klinicznego nauczania prawa
— odpowiedz na wyzwania postawione
uczelniom europejskim przez proces bolonski

Rafal Gotab*

W 1999 r. wraz z podpisaniem Deklaracji bolonskiej zapoczatkowana zostata gruntowna reforma na
wszystkich europejskich uczelniach'. Ministrowie odpowiedzialni za szkolnictwo wyzsze stusznie uznali,
ze jedna z najwazniejszych cech uniwersytetow jest to, iz zarowno szkolnictwo wyzsze, jak i system
badan ulegaja ciagtym przeobrazeniom uwzgledniajacym zmieniajace sie potrzeby, wymagania spote-

czenstwa oraz postep wiedzy naukowe;.

Proces bolonski

W warunkach wciagz postepujacej globalizacji szczegdlng troska
otoczono konieczno$¢ zwiekszenia miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego?. W komu-
nikacie z 2001 r. ze spotkania europejskich ministrow do spraw
szkolnictwa wyzszego sygnatariusze, podsumowujac dotych-
czasowe dziatania, wyznaczyli kierunki i priorytety na kolejne
lata. Do deklaracji z 1999 r. dodano zapis o potrzebie $cislej-
szej wspdtpracy szkot wyzszych ze studentami, z jednoczesnym
stworzeniem programéw studiow, ktére taczytyby europejska
jakos¢ akademicka z rzeczywistym przygotowaniem i przydat-
noscig tych programoéw dla zatrudnienia przysztych absolwen-
téw3. Niezwykle wazna z punktu widzenia klinicznego nauczania
prawa jest deklaracja, ktéra padta na konferencji europejskich
ministréw do spraw szkolnictwa wyzszego w Bergen w 2005 r.
Sygnatariusze zgodnie stwierdzili, ze: ,struktura Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego opiera sie na trzech cyklach, przy
czym funkcja kazdego z pozioméw polega na przygotowaniu stu-
denta do wymogow rynku pracy, dalszego budowania kompetencji
oraz aktywnej postawy obywatelskiej”#. \WW 2007 r. na konferengji
w Londynie przedstawiciele 40 europejskich krajéw stwierdzili,
ze aby sprostac wyzwaniom zmieniajgcego sie $wiata, konieczne
jest ciagte dostosowywanie europejskich systeméw szkolnictwa
wyzszego celem zagwarantowania konkurencyjnosci edukacji
w Europie®. Jednoczesnie wszystkie panstwa daza do tego, aby
zagwarantowac ,przygotowywanie studentéw do zycia jako
aktywnych obywateli w demokratycznym spoteczenstwie, przy-
gotowywanie studentéw do przysztej pracy zawodowej”®. Ten
aspekt procesu bolonskiego zostat zaakcentowany m.in. w bro-
szurze informacyjnej wydanej przez rzad RP, w ktérej mowa
o tym, ze dzieki reformie uczelnie bedg mogty zapewnic studen-
tom petny rozwdj ich osobowosci oraz uzyskanie umiejetnosci
dostosowanych do wymagan rynku pracy’.

Konkurencyjnos¢ europejskiego systemu szkolnictwa
wyzszego

W zwigzku z procesem bolonskim w $rodowisku akademickim
panuje ozywiona dyskusja dotyczaca miedzy innymi wyzwan,
ktére sg z tym zwigzane, trudnosci, ale i szans na wprowadze-
nie innowacyjnych rozwigzan poprawiajacych konkurencyjnosé
i jakos¢ europejskiego nauczania prawa. Jednym ze $rodowisk,
w ktérych odbywa sie debata na ten temat, jest Europejskie
Stowarzyszenie Wydziatéw Prawa (ELFA)2. Dzieki wielu konferen-
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cjom i raportom dotyczacym procesu bolonskiego ELFA promo-
wata te idee i wskazywata na konieczno$¢ uwzglednienia potrze-
by praktyki w edukacji prawnej. Szczegdlng uwage zwrécono
m.in. na koniecznos$¢ sprostania wyzwaniom rzucanym przez
uniwersytety ze Stanéw Zjednoczonych, zarzucajace europej-
skiemu modelowi ksztatcenia nieodpowiednie przygotowanie
do potrzeb rynku i Swiatowej konkurencji wsrod szkdt wyzszych®.
To na szkotach prawa w pierwszej kolejnosci spoczywa obowigzek
zapewnienia odpowiednich programoéw i procesu ksztatcenia,
aby umozliwi¢ studentom zdobycie umiejetnosci, ktére przyda-
dza sie im w przysztym zyciu zawodowym. Uczelnie odpowiadaja

* Doktorant na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. Stypendysta Fundacji Kosciuszkowskiej oraz Public Interest Law Institute
w 2007/2008. Koordynator Uniwersyteckiej Poradni Prawnej przy Instytucie
Prawa Cywilnego na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego.

W 2007 r. otrzymat grant naukowy od Fundacji Kosciuszkowskiej oraz zaprosze-
nie od organizacji pozytku publicznego PILI (z ang. Public Interest Law Institute
— wiecej informacji o organizacji znalez¢ mozna na stronie internetowej: www.
pili.org), dzieki czemu uczestniczyt w Public Interest Law Fellowship Program
2007/2008, podczas ktérego miat mozliwos¢ badania klinicznego nauczania
prawa na uczelniach amerykanskich, a szczegdlnie na Wydziale Prawa Uniwer-
sytetu Columbia w Nowym Jorku. W ramach tego programu oraz dzieki uprzej-
mosci profesoréw z Uniwersytetu Columbia uczestniczyt w semestrze zimowym
2007 w zajeciach klinicznego nauczania prawa.

19.6.1999 r. w Bolonii ministrowie edukacji reprezentujgcy 29 europejskich
krajéw podpisali wspdlny dokument zwany Deklaracja bolonska. Proces zaini-
cjowany tym wydarzeniem zaktada, ze w ramach ogdlnoeuropejskiej wspdtpracy
zreformowany zostanie system szkolnictwa wyzszego w Europie i docelowo do
2010 r. powstanie Europejski System Szkolnictwa Wyzszego (z ang. European
Higher Education Area). Przeprowadzanie reformy omawiane jest na odbywaja-
cych sie co dwa lata konferencjach ministréw ds. szkolnictwa wyzszego.

Zob. Deklaracja bolonska, wiecej informacji na stronie: http://www.ond.vlaan-
deren.be/hogeronderwijs/bologna/.

Ku europejskiemu obszarowi szkolnictwa wyzszego, Praga 2001. Wiecej infor-
magcji na stronie: http://www.bologna.msmt.cz/PragueSummit/index.html.
Informacje pochodza z oficjalnej strony konferencji w Bergen: http://www.
bologna-bergen2005.no/ z 28.1.2008 .

European Higher Education in a Global Setting. A Strategy for the External Dimen-
sion of the Bologna Process, zob.: http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/
bologna/about/.

Zob.: http://www.nauka.gov.pl/mn/ gAllery/29/84/29848/20070822 Komuni-
kat_Londynski-pl.pdf, s. 1.

7 Zob.: http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/18/18/18182/proces_bolonski.pdf.
Europejskie Stowarzyszenie Wydziatéw Prawa (z ang. The European Law Facul-
ties Association) zatozone zostato w 1995 r. przez ponad 80 réznych europej-
skich wydziatéw prawa. Obecnie ELFA liczy okoto 160 cztonkéw z krajow UE,
a takze spoza niej. Dziatalnos¢ Stowarzyszenia skupiona jest na potrzebie prze-
prowadzenia reformy edukacji prawniczej w Europie; wiecej informacji o ELFA
na stronie: http://www.elfa-afde.org/html/frameset.html.

Information note for ELFA members regarding the development of European
higher education and its possible impact on law studies in Europe; petny
tekst znajduje sie na stronie: http:/www.elfa-afde.org/html/legal_sorbonne
information%20note.htm.
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w tym przypadku zaréwno przed studentami, ktérych przyjmuija,
przed Srodowiskiem prawniczym, jak i przed spoteczenstwem?®.
Mimo ze to w szkotach wyzszych studenci powinni zdobywac
praktyczne umiejetnosci, rozwija¢ swojg osobowos¢ i ksztat-
towad postawy wobec otaczajacego Swiata i jego problemoéw,
czesto tak sie nie dzieje, a absolwenci zostaja z ogromng wiedza
teoretyczng, ktorej nie potrafig prawidtowo zastosowac w prak-
tyce. Wsrdd europejskich uczelni mozna dostrzec wyjatki od tej
zasady. Tytutem przyktadu wskaza¢ mozna poglady brytyjskiego
$rodowiska akademickiego, przemawiajace na korzy$¢ promo-
wanej w Polsce idei klinicznego nauczania prawa. Zgodnie z nimi
uwaza sie, ze najlepszym prawnikiem nie jest ten, kto zna najwie-
cej przepisdw, ktére przeciez mogg sie bardzo szybko zmienic.
Prawdziwym prawnikiem jest ten, kto wykazuje sie zrozumieniem
prawa, zdolnoscig do prawidfowego zidentyfikowania problemu,
a nastepnie potrafi zastosowac¢ odpowiednig norme prawna.
Ponadto w trakcie studiéw nie mozna zapomina¢ o wartosciach,
ktére powinny towarzyszy¢ prawnikowi i ktére stanowig czesc
etosu tego zawodu'". Na podobnych zasadach opiera sie eduka-
cja na uczelniach amerykanskich, ktére stanowig gtéwna konku-
rencje dla europejskich szkdt wyzszych. Skala problemu jest tym
bardziej widoczna, gdy uwzgledni sie ranking uczelni wyzszych
opracowany w 2007 r. przez naukowcéw z Uniwersytetu Jiao
Tong w Szanghaju'?. Pierwsza uczelnia z Europy kontynental-
nej, na ktérej jest wyktadane prawo, tj. Uniwersytet w Utrechcie,
znajduje sie na 42. pozycji. W pierwszej dwudziestce znajdujag
sie natomiast dwie uczelnie brytyjskie, jedna japonska i siedem-
nascie amerykanskich. Jedng z istotnych cech odrézniajgcych
edukacje w amerykanskich szkotach wyzszych od modelu euro-
pejskiego jest idea klinicznego nauczania prawa, ktéra w Stanach
Zjednoczonych szeroko rozpowszechnita sie w latach 70. XX w.
Na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat kliniki prawa na ame-
rykanskich uczelniach z fakultatywnych kurséw przeobrazity sie
w staty i wazny element nauczania, za ktéry studenci otrzymuja
oceny i punkty na réwni z innymi przedmiotami'.

System szkolnictwa wyzszego w Polsce

W zwigzku z przeprowadzang reforma oraz istniejgcymi rozbiez-
nosciami pomiedzy poszczegdlnymi systemami pojawia sie pyta-
nie, jak wygladaja rozwigzania przyjete w polskim systemie ksztat-
cenia. Prawda jest, ze ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym'
jest zgodna z zatozeniami procesu bolonskiego'™. Nie mozna
jednak zapomnie¢, ze same zmiany legislacyjne nie wystarcza,
by osiggnac sukces. W tym celu konieczne jest podjecie przez
wtadze szkdt wyzszych wyzwania poprzez dokonywanie zmian
strukturalnych, organizacyjnych oraz programowych, ktére beda
skuteczne, innowacyjne i odpowiednie dla potrzeb zaréwno stu-
dentow, jak i rynku pracy. Jednym z zatozen reformy jest zmiana
podejécia do procesu ksztatcenia i jego efektéw. Coraz czelciej
pojawiajg sie w zwigzku z tym opinie, ze zadaniem szkdt wyz-
szych powinno by¢ pomaganie studentom w zdobywaniu wiedzy
i umiejetnosci oraz ksztattowaniu ich osobowosci, a nie ograni-
czanie sie do przekazywania samych informacji'®.

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym'” utatwia dostosowanie
polskiego systemu edukacji do celéw wskazanych w procesie
bolonskim. Przyktadem tego jest miedzy innymi przyznanie wiek-
szej mozliwosci wspdétdziatania studentéw w procesie decyzyj-
nym wtadz uczelni. Jest to o tyle istotne, ze w interesie studen-
téw — przysztych absolwentéw — jest jak najlepsze przygotowanie
do pracy zawodowej. To jednak nie wszystko. W polskim progra-
mie nauczania prawa mamy bowiem do czynienia z fenomenem
na skale europejska. Jest nim zdobywajacy rzesze zwolennikdw,
zaréwno wsrdd studentow, jak i srodowiska akademickiego,

www.edukacjaprawnicza.pl
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model klinicznego nauczania prawa. Dowodem popularnosci tej
formy edukacji jest ogromna liczba studenckich poradni praw-
nych dziatajgcych przy szkotach wyzszych. W zwigzku z powyz-
szym konieczne wydaje sie zastanowienie, jak najlepiej w okolicz-
nosciach trwajacego procesu bolonskiego wykorzysta¢ potencjat
drzemiagcy w klinikach prawa, ktéry moze przesadzi¢ o atrak-
cyjnosci polskich szkét prawa w catej Europie, a moze nawet
pozwoli konkurowac w tym zakresie z uczelniami amerykanskimi.
Ustawa o szkolnictwie wyzszym w niektérych miejscach wprost
odwotuje sie do zatozen klinicznego nauczania prawa, stanowigc
m.in. w art. 13, ze podstawowymi zadaniami uczelni sg ksztat-
cenie studentéw w celu ich przygotowania do pracy zawodo-
wej, wychowywanie w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo
polskie, za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw
cztowieka, ksztatcenie w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy
oraz dziafanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Kliniczne nauczanie prawa w Polsce

Studenckie poradnie prawne w Polsce charakteryzujg sie duza
réznorodnoscia co do formy organizacyjno-prawnej, przy czym
nie mozna wsréd nich wskaza¢ jednej dominujacej. Poradnie
funkcjonujag zaréwno jako kota naukowe'8, jak i inne organizacje
studenckie, jednostki organizacyjne uczelni, stowarzyszenia'®,
fundacje?® lub formy mieszane zawierajgce elementy niektérych
z tych form?'. Zréznicowanie wystepuje réwniez w ramach jed-
nostek organizacyjnych wydziatu, poniewaz niektére osrodki
klinicznego nauczania prawa przyjety charakter zaktadu??, inne
natomiast pracowni??. O wyborze poszczegdlnych form decy-
duje szereg czynnikdw przemawiajgcych na rzecz poszczegél-
nych rozwigzan?*. Zdarza sie, ze istnienie poradni w tej czy innej
formie nie zawsze odpowiada oczekiwaniom organizatoréw,
ale ze wzgledu na okolicznosci utworzenie poradni w poza-
danym ksztatcie jest niemozliwe. Studenckie poradnie prawne
majg jednak swiadomos¢, ze ich dziatalnos¢, tak jak i caty nurt
klinicznego nauczania prawa w Polsce, ewoluuje, co z czasem
moze doprowadzi¢ do korzystnych zmian organizacyjnych?.

19/, Hovhannisian, Clinical Legal Education and the Bologna Process, PILI Papers
Nr 2/2006, s. 5.

). Bell, Legal Education and Bologna: A British Perspective, artykut zaprezento-
wany zostat na konferencji w Grazu w 2005 r. Jego petny tekst dostepny jest
na stronie: http://www.elfa-afde.org/html/activities conferences.html.

12Zob.: http://ed.sjtu.edu.cn/rank/2007/ARWU2007TOP500list.htm.

13E. Rekosh, K.A. Buchko, V. Terzieva, Clinical Legal Education: Forming the Next
Generation of Lawyers [w:] Pursuing The Public Interest: A Handbook for Legal
Professionals and Activists, Public Interest Law Initiative, New York 2001, s. 261;
zob. tez L. Hovhannisian, op. cit., s. 9.

14Dz.U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 ze zm.; dalej jako: SzkolWyzU.

5Zob.: http://www.nauka.gov.pl z 28.1.2008 r.

16 A, Krasniewski, Proces bolonski: dokad zmierza europejskie szkolnictwo wyz-
sze?, Warszawa 2006, s. 59; L. Hovhannisian, op. cit., s. 7.

7Ustawa z 27.7.2005 r. o szkolnictwie wyzszym zastapita ustawe z 12.9.1990 r.

'8Na przyktad Uniwersytecka Poradnia Prawna na Wydziale Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, Centrum Informacji Administracyjnej
przy Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Biatymstoku.

19 Akademickie Stowarzyszenie Propagatoréw Prawa i Edukacji Europejskiej , Wspdl-
na Europa” w Olsztynie.

20Fundacja Academia luris z siedzibg w Warszawie.

21 A. Sakowicz, Forma organizacyjno-prawna poradni prawnych [w:] Studencka
poradnia prawna. Idea, organizacja, metodologia, Warszawa 2005, s. 61.

22Na przyktad Uniwersytecka Poradnia Prawna na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Studencki Punkt Informacji Prawnej na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego.

2Na przyktad Studencka Poradnia Prawna na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Biatostockiego, Klinika Prawa na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

24Szerzej na ten temat zob. J. KuZmicka-Sulikowska, R. Gofab, Forma organiza-
cyjno-prawna studenckich poradni prawnych, ,Klinika” Nr 3/2007, s. 8.

25Niniejszy artykut oparty jest m.in. na informacjach uzyskanych od pracownikéw
studenckich poradni prawnych. Pytania kierowane do poszczegdlnych osrod-
kéw dotyczyly formy organizacyjno-prawnej, w ramach ktérej dziata poradnia,
jej wad i zalet oraz jej ewentualnego przeksztatcenia w przysztosci.
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Historia klinik prawa w Polsce siega 1997 r., kiedy to dzieki
wsparciu finansowemu przekazanemu przez Fundacje Forda
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
zafozona zostata Uniwersytecka Poradnia Prawna?®. Poczatkowo
wiekszos¢ poradni prawnych przybierato forme két naukowych,
poniewaz tego rodzaju forma dziatalnosci jest stosunkowo prosta
do zafozenia. Ponadto w duzej mierze jest niezalezna od wiadz
uczelni, opiera sie na zaangazowaniu studentéw, ktorzy przy
stosunkowo nieznacznej pomocy macierzystej uczelni poswieca-
ja swoj czas potrzebujacym, zdobywajgc tym samym niezbedne
umiejetnosci przydatne w zawodowej karierze. Byto to szczegél-
nie wazne w pierwszych latach wprowadzania poradni praw-
nych na wydziaty szkét wyzszych, gdy idea klinicznego nauczania
prawa byta mato znana w srodowisku akademickim i podcho-
dzono do niej z duza ostroznoscig. Forma ta nie jest jednak
wystarczajagca m.in. w sytuacji zbytniego rozbudowania porad-
ni. Kofo naukowe jako organizacja studencka opiera sie gtéwnie
na zaangazowaniu cztonkdéw i moze bardzo szybko zakonczyc
swojg dziatalno$¢ nawet w razie przemijajacych trudnosci. Poza
tym za prace w kole naukowym student nie zawsze jest dodat-
kowo gratyfikowany ze strony uczelni, a za nagrode wystar-
czy¢ mu musi satysfakcja z udzielenia pomocy potrzebujacym
i zdobyte doswiadczenie. Ponadto kofo naukowe nie jest zbyt
dcisle zwigzane ze strukturg organizacyjng szkoty wyzszej, przy
ktorej jest utworzone. Praca opiekundéw lub koordynatoréw kli-
nik prawnych nie zawsze jest wliczana do pensum, co powodu-
je, ze muszg oni traktowac dziatalno$¢ w poradni jako zajecie
dodatkowe, a zatem nie zawsze moga poswieca¢ mu tyle czasu,
ile by chcieli. Ze wzgledu na swa odrebnos¢ organizacyjng, praw-
ng oraz finansowa takie formy jak stowarzyszenia lub fundacje
rowniez nie spetniajg postulatu Scistego zespolenia ze szkota
wyzsza, przy ktérej dziata studencka poradnia prawna.

Biorgc pod uwage wyzwania, ktére przed wszystkimi europej-
skimi uczelniami wyzszymi stawia proces bolonski, najstusz-
niejszym rozwigzaniem wydaje sie istnienie na kazdej uczelni
prawa odrebnej wydziatowej jednostki organizacyjnej. Przemawia
za tym takze konieczno$¢ trwatego zakorzenienia klinicznego
nauczania prawa w programie studiéw i wyksztatcenia kadry
naukowej w tej konkretnej dziedzinie. Pojawia sie zatem pyta-
nie, ktory rodzaj jednostki jest najkorzystniejszy dla osiggniecia
wyzej wymienionych celéw. Moim zdaniem najlepszym rozwia-
zaniem jest stopniowe przeksztatcanie istniejacych form organiza-
cyjno-prawnych poradni prawnych w jednostki organizacyjne szkot
wyzszych, a doktadniej utworzenie zaktadéw i katedr klinicznego
nauczania prawa. Etapem posrednim pomiedzy tym celem a funk-
cjonowaniem két naukowych z powodzeniem moze by¢ prowa-
dzenie poradni prawnych jako jednostek organizacyjnych innych
niz instytut, katedra i zakfad, czyli np. pracownie. Podkresli¢
nalezy, ze na chwile obecna brak jest poradni prawnej dziata-
jacej jako katedra, co uwarunkowane jest wysokimi wymogami
koniecznymi do powstania tej formy organizacyjnej?’. Ze wzgle-
du na zasady tworzenia zaktadéw i katedr w poszczegdlnych
szkotach wyzszych utworzenie katedry jest bardziej odlegtym
celem i dlatego na razie zasadne wydaje sie ograniczenie rozwa-
zan do zaktadu jako rozwigzania optymalnego.

Zaktad jako proponowana forma organizacyjno-
-prawna klinik w Polsce

Przyjecie formy zaktadu charakteryzuje sie wieloma zaletami,
ktére stanowig o jego atrakcyjnosci. Ze wzgledu na brak oso-
bowosci prawnej nie moze on podlega¢ odpowiedzialnosci
prawnej za dziafania podjete w ramach poradni prawnej. Zaktad
najczesciej objety jest ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywil-
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nej deliktowej w ramach struktury macierzystej uczelni. Celem
zabezpieczenia przed ewentualng odpowiedzialnoscig kontrak-
towg dotyczacg m.in. szkéd spowodowanych nieprawidtowo
udzielong poradg prawng zaktad moze sie dodatkowo ubez-
pieczy¢, zawierajgc badz odrebng umowe ubezpieczenia odpo-
wiedzialnodci cywilnej, badz rozszerzajac zakres przedmiotowy
umowy zawartej przez uczelnie?®. Omawiana forma zapewnia
rowniez trwate zwigzanie dziatalnosci poradni ze struktura uczel-
ni, co znacznie utatwitoby administrowanie poradnig, jak row-
niez zapewnitoby odpowiednie $rodki finansowe potrzebne
do jej sprawnego funkcjonowania. Z tg ostatnig kwestig wigze
sie robwniez zatrudnienie statych pracownikéw, co znacznie
poprawitoby jakos¢ zaje¢, pozwolito studentom osiggnac jeszcze
lepsze wyniki oraz utatwitoby wyksztatcenie kolejnego pokole-
nia klinicznych nauczycieli prawa, ktérzy kontynuowaliby prace
badawcza i dydaktyczng w tej dziedzinie. Zapewnitoby to row-
niez specjalizacje dziatajgcych w poradni opiekunéw merytorycz-
nych, ktérzy obecnie najczesciej przynaleza do réznych katedr.
Istnienie zaktadu ugruntowatoby nie tylko istnienie samej porad-
ni, ale i utrzymanie w programie studiéw klinicznego naucza-
nia prawa. Jednym z nielicznych minuséw zaktadu jako formy
organizacyjno-prawne;j jest brak swobody finansowej. W zwigzku
z tym, ze zaktad nie ma osobowosci prawnej, nie moze bezpo-
$rednio, bez reprezentacji przez wiadze poszczegdlnej uczelni,
otrzymywac srodkdéw od sponsoréw ani bra¢ udziatu w konkur-
sach grantowych?®. Brak jest ustawowej definicji zaktadu jako
jednostki organizacyjnej szkoty wyzszej, ktéra bytaby taka sama
dla wszystkich podmiotéw wchodzgcych w zakres przedmioto-
wej ustawy. Precyzyjniejsze okreslenie zakfadu wystepuje w nie-
ktérych statutach poszczegdlnych uczelni*®. Zgodnie z art. 84
ust. T w zw. z art. 17 SzkolWyzU3" w przypadku uczelni publicz-
nej spetniajgcej wymagania okreslone w tej ustawie, uprawnienie
do tworzenia, przeksztatcania i likwidacji podstawowych jedno-
stek organizacyjnych uczelni®? przystuguje senatowi. W oparciu
o0 art. 84 ust. 3 SzkolWyzU na uczelni publicznej oprécz podsta-
wowych jednostek organizacyjnych mogg by¢ réwniez tworzone
jednostki organizacyjne inne niz podstawowe. Rodzaje, warun-
ki i tryb tworzenia, likwidacji i przeksztatcania tych jednostek,
podobnie jak w przypadku uczelni niepublicznych, okresla statut
danej uczelni®3. Statut kazdej uczelni wyzszej reguluje kwestie
jednostek organizacyjnych w podobny, lecz nie identyczny spo-
s6b**. Przed podjeciem decyzji o utworzeniu lub przeksztatceniu
poradni w te forme organizacyjng nalezy zapozna¢ sie ze statu-
tem konkretnej uczelni, poniewaz mimo podobienstwa rdznia sie
one m.in. wymagang liczba zatrudnionych na state w zaktadzie
pracownikow?>. W statucie kazdej uczelni wyzszej zagwaranto-

26Informacje pochodzg ze strony UPPUJ: http://www.uppuj.org/onas/.

27Tytutem przykfadu mozna wskaza¢: § 59 statutu UJ, zgodnie z ktérym katedre
mozna utworzy¢, jezeli w proponowanym skfadzie osobowym jest co najmniej
trzech nauczycieli akademickich, w tym co najmniej jeden posiadajacy tytut nauko-
wy zatrudniony jest na uniwersytecie jako podstawowym miejscu pracy; § 12
ust. 3 statutu UWr, zgodnie z ktérym katedra moze by¢ utworzona, gdy zatrud-
niona w niej bedzie w pefnym wymiarze czasu pracy co najmniej jedna osoba
posiadajaca tytut naukowy lub dwie osoby ze stopniem doktora habilitowanego.

28, KuZmicka-Sulikowska, R. Gofab, op. cit., s. 10.

2970b. A. Sakowicz, op. cit., s. 63.

30Tytutem przyktadu wskaza¢ mozna § 15 ust. 1 statutu Uniwersytetu w Biatym-
stoku, ktéry stanowi, ze zaktad uznawany jest za jednostke naukowo-dydak-
tyczng na wydziale istniejacg w ramach instytutu, katedry badz samodzielna.

31Art. 17 SzkolWyzU stanowi, ze sprawy zwigzane z funkcjonowaniem uczelni,
nieuregulowane w ustawie, okresla statut uczelni.

327godnie z art. 2 ust. 1 pkt 29 SzkolWyzU pod pojeciem , podstawowa jednost-
ka organizacyjna” nalezy rozumie¢ wydziat lub inng jednostke organizacyjna
uczelni, okreslong w statucie, prowadzace co najmniej jeden kierunek studiéw
lub studia doktoranckie przynajmniej w jednej dyscyplinie naukowe;.

3W przypadku uczelni niepublicznych zgodnie z art. 84 ust. 4 SzkolWyzU
rodzaje jednostek organizacyjnych oraz warunki i tryb ich tworzenia, likwidacji
i przeksztatcania okresla statut.
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wana jest réwniez struktura organizacyjna zaktadéw poprzez
wskazanie jej kierownictwa i zasad funkcjonowania, a takze
wyszczegdlnione sg cele, ktdre zaktad powinien realizowac3®.

Rozszerzanie si€e zakresu dziatan podejmowanych
przez studentéow w ramach klinik prawa

Na przestrzeni ponaddziesiecioletniej historii klinicznego naucza-
nia prawa w Polsce dziatalno$¢ poradni prawnych znacznie ewa-
luowata i teraz obejmuje swym zakresem nowe obszary. Wszystkie
one mieszczg sie w ramach klinicznego nauczania prawa, jednak-
ze znacznie roznia sie pod wzgledem metodologicznym oraz pod
wzgledem potrzeb kadrowych, sprzetowych i finansowych.

Najstarszym elementem kazdej kliniki prawa jest poradnia
prawna, czyli dziatalnos¢ polegajaca na udzielaniu przez stu-
dentéw porad prawnych osobom, ktérych nie sta¢ na skorzy-
stanie z pomocy zawodowego prawnika.

Ten element klinicznego nauczania prawa stat sie niezwykle popu-
larny dzieki potgczeniu dwdéch bardzo waznych celdw, tj. eduka-
cyjnego i spotecznego. Studenci nie tylko skutecznie przyswajajg
sobie wiedze oraz zdobywajg umiejetnos¢ zastosowania jej w prak-
tyce, ale takze dostrzegajg problemy otaczajacego ich $wiata,
dzieki czemu stajg sie bardziej wrazliwi na potrzeby innego czto-
wieka. Od samego poczatku w ramach poradni prawnych wyste-
puje zréznicowanie form aktywnosci ze wzgledu na dziedzine
prawa — tzw. sekcje. Najczesciej tworzone sekcje to sekcje: prawa
cywilnego, prawa karnego, prawa administracyjnego czy prawa
pracy?’. Z czasem jednak poradnie zaczely rozszerza¢ swojg
dziatalno$¢ na coraz to bardziej specyficznag®®. Podziat na sekcje
nie jest jedynym przyktadem zréznicowanej formy dziatalnosci
polskich poradni prawnych. Niektére uczelnie prowadzg program
pod nazwa ,Street Law” lub ,Prawo na co dzieh”, polegajacy
na tym, ze odpowiednio przeszkoleni studenci prowadzg cykl zajec
z prawa w szkotach srednich i placéwkach penitencjarnych, wyko-
rzystujgc do tego aktywne metody nauczania. Przedmiot kliniczny
.Prawo na co dzien” od 1995 r. prowadzony jest na Wydziale Pra-
wa i Administracji UW, a od 1998 r. réwniez na wydziatach prawa
uniwersytetow w Krakowie, Biatymstoku i Szczecinie®. Kolejng
sferg aktywnosci klinik prawa jest praktyczne przygotowywanie
do petnienia przez prawnikéw profesjonalnej roli w procesie
sadowym. Poczatkowo dziatalnos¢ ta polegata jedynie na prze-
prowadzaniu szkolen z zakresu procedury cywilnej lub karnej
czy przeprowadzaniu symulacji rozpraw sadowych. Obecnie ule-
ga ona jednak coraz wiekszej specjalizacji, czego najlepszym przy-
ktadem jest Centrum Praktyk Sadowych utworzone w 2005 r.
przy Studenckiej Poradni Prawnej dziatajacej przy Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku“. Kolejnym przejawem rozwoju idei
klinicznego nauczania prawa w Polsce jest rosngce zainteresowa-
nie mediacjg i innymi metodami alternatywnego rozwigzywania
sporéw. Obecnie przeprowadzane sg np. warsztaty z mediagji
i negocjacji, jednak w najblizszej przysztosci juz kilka poradni
prawnych wyrazito che¢ utworzenia klinik mediacji*'.

Zaktad klinicznego nauczania prawa

W zwigzku z systematycznym rozszerzaniem swej statutowej
dziatalnosci istnieje zagrozenie, ze jesli studenckie poradnie
prawne pozostang kotami naukowymi, z czasem nie beda
w stanie sprosta¢ swym zadaniom. Najlepszym sposobem unik-
niecia tego niebezpieczenstwa z jednoczesnym zapewnieniem
warunkow dalszego rozwoju jest utworzenie zaktadu klinicznego
nauczania prawa jako jednostki organizacyjnej w ramach wydzia-
fu. Zalety funkcjonowania kliniki w formie zaktadu zostaty omo-
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wione we wczesniejszej czesci artykutu. W tym miejscu pragne
jedynie podkresli¢, ze takie rozwigzanie pomogtoby upora¢ sie
z najwiekszymi i najczesciej podnoszonymi problemami w funk-
cjonowaniu klinik, tj. brakiem profesjonalnej obstugi admini-
stracyjnej, niewystarczajacg iloscig srodkéw finansowych oraz
trudnosciami w wyksztatceniu odpowiedniej kadry naukowe;.
W ramach zaktadu, ktéry taczytby w sobie wszystkie omo-
wione formy aktywnosci, dziafataby poradnia prawna, klinika
mediacji, centrum praktyk sagdowych oraz centrum organizacji
pozarzadowych*?. Wszystkie z wyzej wymienionych elemen-
téw w wiekszym lub mniejszym zakresie wystepujg w polskim
systemie edukacji prawniczej. Ideg klinicznego nauczania prawa
jest jak najlepsze przygotowanie studentéw do pracy w zawo-
dzie z jednoczesnym uwrazliwieniem ich na problemy spotecz-
ne. Wszystkie cztery wyzej wymienione jednostki odpowiadaja
w pewien sposob tym potrzebom.

34 Tytutem przyktadu mozna przedstawic regulacje czterech uniwersytetéw, na kté-
rych dziatajg studenckie poradnie prawne. Zgodnie z § 5 statutu Uniwersytetu
Wroctawskiego jednostkami organizacyjnymi uczelni sg oprécz wydziatéw
takze instytuty, katedry, zakfady, centra badawcze, centra dydaktyczno-badaw-
cze, zespoly, pracownie, laboratoria, obserwatoria, stacje naukowe, sekcje,
studia (studium), biblioteki, archiwa, os$rodki, muzea, zaktady doswiadczalne,
jednostki administracji oraz inne jednostki ustugowe i gospodarcze. Na mocy
§ 20 ust. 1 statutu Uniwersytetu Warszawskiego jednostkami organizacyjnymi
wydziatu sg: instytuty, katedry, zaktady, biblioteki i inne wymienione w regu-
laminie wydziatu jednostki niezbedne do realizacji zadar wydziatu, w tym
jednostki administracji lub stanowiska administracyjne. Z kolei w oparciu
0 § 12 ust. 3 w ramach wydziatu Uniwersytetu Biatostockiego mozna tworzy¢
w celach naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych lub naukowych: instytuty,
katedry, zaktady, pracownie, laboratoria, biblioteki i inne jednostki. Ostatnim
przyktadem jest statut Uniwersytetu Jagiellonskiego, w ktérym § 50 stanowi,
ze jednostkami wewnetrznymi wydziatu mogg by¢ instytuty, katedry, kliniki,
zaktady, inne jednostki prowadzace dziatalno$¢ badawczg lub dydaktyczng
oraz jednostki pomocnicze. W ramach instytutu z kolei moga by¢ tworzone
wylfacznie katedry, kliniki, zakfady, biblioteki, pracownie, laboratoria, warsztaty
— jako jednostki pomocnicze.

35| tak np. zgodnie z § 13 statutu Uniwersytetu Wroctawskiego zaktad moze
by¢ utworzony, gdy zatrudniona w nim bedzie jako w podstawowym miejscu
pracy co najmniej jedna osoba posiadajgca stopien naukowy doktora habili-
towanego. Paragraf 21 ust. 3 statutu Uniwersytetu Warszawskiego stanowi
natomiast, ze warunkiem utworzenia i dziatania zakfadu jest zatrudnienie
w nim co najmniej trzech nauczycieli akademickich, dla ktérych uniwersytet
jest podstawowym miejscem pracy, w tym co najmniej jednego samodzielnego
nauczyciela akademickiego oraz co najmniej dwoch nauczycieli akademickich
ze stopniem naukowym doktora. Jeszcze inaczej kwestie te reguluje § 15 ust. 2
statutu Uniwersytetu w Biatymstoku, zgodnie z ktérym zakfad mozna utworzy¢,
jesli bedzie on zatrudniat w petnym wymiarze czasu pracy co najmniej jedna
osobe z tytutem naukowym lub ze stopniem doktora habilitowanego.

36§ 60 ust. 2 statutu UJ stanowi, ze zaktad organizuje i prowadzi prace w zakre-
sie ksztalcenia studentéw, zwigzane z okreslong dyscypling naukowa lub
przedmiotem nauczania, ksztatci kadre naukowa i dydaktyczng oraz prowadzi
badania naukowe. Ponadto zakfad utrzymuje wiezi z praktykg oraz z krajowymi
i zagranicznymi o$rodkami i instytucjami naukowymi, naukowo-dydaktycznymi,
kulturalnymi lub oswiatowymi.

370d zasad tworzenia poszczegélnych sekcji istniejg pewne wyjatki, jak np. w Cen-
trum Edukacji Prawnej , Studencka Poradnia Prawna” na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Szczecinskiego. Organizatorzy tej poradni uzasadniaja
to tym, ze zaréwno ze wzgledéw merytorycznych, jak i organizacyjnych brak
sekcji jest najlepszym rozwigzaniem umozliwiajgcym studentowi sprawdzenie
sie w kazdej dziedzinie prawa z jednoczesnym réwnomiernym obcigzeniem dla
wszystkich studentéw dziatajacych w klinice.

38Tytutem przyktadu wskaza¢ mozna Uniwersytecka Poradnie Prawng na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim czy Studencki Osrodek Pomocy Prawnej przy Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, przy ktérych dziata sekcja ds.
uchodzcéw. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu tédzkiego w 2005 r.
utworzona zostata z kolei Klinika Praw Dziecka. Odrebnie potraktowana zostata
rowniez kolejna dziedzina prawa, jakg jest prawo medyczne. W Studenckim
Osrodku Pomocy Prawnej przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego istnieje sekcja zajmujaca sie tylko tg tematykg, natomiast przy
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego utworzona zostafa specjalna
Studencka Poradnia Prawa Medycznego. Zob M. Ustaborowicz, Klinika praw
dziecka: metody pracy, napotkane problemy, ,Klinika” Nr 2/2007, s. 17.

39 Obecnie coraz wiecej poradni podejmuje ten rodzaj dziatalnosci. Wiecej infor-
macji na stronie: http://www.fupp.org.pl/index.php?id=streetlaw.

4070b. M.J. Skrodzka, Centrum Praktyk Sadowych — symulacje rozpraw sado-
wych wpisane na state w dziatalnos¢ studenckiej poradni prawnej, ,Klinika”
Nr 3/2007, s. 14.

41Z0b. M.J. Kuklo, Klinika mediacji — dlaczego warto stworzy¢ i wiaczy¢ mediacje
w strukture klinicznego nauczania w Polsce, ,Klinika” Nr 2/2007, s. 22.
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Poradnia prawna rozwija umiejetnosci praktycznego zastosowania
zdobytej w trakcie studiow wiedzy. Student przygotowuje porady
prawne, spotyka sie z klientami oraz rozwija swoje umiejetnosci
komunikacyjne. Ponadto $wiadczy pomoc potrzebujacym, ktérzy
nie majg innej szansy na skorzystanie z ochrony swoich praw.
W poradni prawnej bedacej czedcig zaktadu utrzymany bytby
podziat na sekcje. Nie wydaje sie celowe wskazywanie jednego,
uniwersalnego wzorca poradni prawnej. llos¢ i rodzaj sekcji zalezy
bowiem od wielu czynnikdéw, takich jak ilos¢ godzin i liczba stu-
dentow bioracych udziat w zajeciach, specjalne pola aktywnosci
uczelni uwarunkowane jej rodzajem, jak np. Collegium Medicum.
Drugim elementem zaktadu jest klinika mediacji*?, ktéra pozwoli
na zdobycie niezwykle cennych umiejetnosci, ktére przydadza
sie nie tylko w razie wybrania kariery zawodowego mediatora.
Mediacja jest szczegdlnie wazna dla tych, ktérzy mimo konflik-
tu pragna kontynuowac wspodtprace. Dzieki temu, ze proces
ten jest bardziej elastyczny, przewidywalny oraz poufny, strony
coraz czesciej dostrzegaja korzysci ze zrezygnowania z prowa-
dzenia sporu w trybie tradycyjnego postepowania sadowego*.
Tym samym konieczne jest wyszkolenie jak najwiekszej ilo-
$ci ludzi z odpowiednimi kwalifikacjami, ktérzy mogliby takie
sesje przeprowadzac. Podczas tych zajec studenci zrozumiejg,
ze wich przysztym zyciu zawodowym uczucia, wartosci czy cechy
charakteru sa niezwykle wazne. Ze nie nalezy skupia¢ sie wytgcz-
nie na ustawach i kodeksach, poniewaz czasem konflikt mozna
rozwigzac tylko w oparciu o emocje stron. Studenci nauczg sie
trudnej sztuki stuchania innych ludzi i rozumienia, co napraw-
de pragng oni przekazac¢ swoim zachowaniem. We wspotpra-
cy z lokalnymi osrodkami studenci mogg réwniez $wiadczy¢
pomoc przy rozwigzywaniu sporéw wspolnotom sasiedzkim?®.
Ewentualnie klinika mediacji moze by¢ zastapiona przez klini-
ke alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, ktéra oprocz
mediacji zajmowataby sie negocjacjami i arbitrazem. Idea kliniki
mediacji w Polsce jest stosunkowo mtoda, jednak kilka poradni
prawnych juz wyrazito zainteresowanie jej utworzeniem?“.
Trzecim skfadnikiem modelu zaktadu klinicznego nauczania
prawa jest centrum praktyk sadowych*’. Studenci prawa bar-
dzo czesto po skonczeniu studiéw posiadajg jedynie wiedze
teoretyczng, a ogromna ich liczba nigdy nawet nie uczestniczy-
ta w posiedzeniu sgdowym. S3 oni zupetnie nieprzygotowani
do podejmowania prostych czynnosci sadowych, takich jak zto-
zenie pisma wg prawidfowe] wiasciwosci czy odpowiedniego
zachowania sie podczas rozprawy.

Centrum praktyk sadowych pomoze ograniczy¢ to zjawisko
m.in. poprzez zapewnienie studentom mozliwosci odbycia
praktyk w organach administracji i sadach, przeprowadza-
nie symulacji sadowych, opieke praktykéw i pracownikéow
naukowo-dydaktycznych, a takze przyblizenie tematyki prze-
piséw dotyczacych ustroju sadéw i procedury sadowe.

Bardzo waznym elementem przy prowadzeniu zaje¢ w ramach
centrum jest posiadanie przez uczelnie specjalnej ¢wiczenio-
wej sali rozpraw. Dzieki doktadnemu odwzorowaniu ukfadu
i warunkéw panujacych w prawdziwej sali rozpraw studenci
moga miec tatwy dostep do pomieszczenia, w ktéorym moga
przeprowadzac symulacje oraz zajecia z ustroju saddw czy pro-
cedury sagdowej. Powodem do zadowolenia jest fakt, ze bardzo
duza liczba szkdt wyzszych posiada juz taki obiekt*s.

Ostatnim z wymienionych elementéw zaktadu klinicznego naucza-
nia prawa jest centrum organizacji pozarzadowych*®. W celu zob-
razowania potencjalnego obszaru dziatan takiej jednostki mozna
wskazac, ze w wojewddztwie dolnoslaskim zarejestrowanych
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jest ponad 3500 organizacji pozarzadowych dziatajgcych m.in.
w sferze ochrony zdrowia, ochrony srodowiska czy walki z bez-
robociem?°. Gtéwnym celem centrum bytoby wspieranie rozwoju
tych organizacji, aby staty sie one sprawniejsze, efektywniejsze,
lepiej zorganizowane, a tym samym bardziej atrakcyjne dla fun-
datoréw. Studenci pod nadzorem opiekuna i pracownika organi-
zacji odbywaliby praktyke w okreslonej organizacji pozarzadowej,
natomiast w ramach wyktaddw i spotkan z profesorem uczyliby
sie, jak funkcjonuje ten sektor i na jakich zasadach sie opiera.
Stuzyliby takze organizacjom pozarzgdowym pomoca prawna
w kwestiach dotyczacych m.in. zakfadania nowej organizacji,
odwotywania sie od decyzji administracyjnych czy dotyczacych
finansowania ich dziatalnosci. Wszystkie porady Swiadczone byty-
by nieodptatnie pod scistym nadzorem pracownika centrum.

Odsetek mtodych prawnikéw, ktérzy decyduja sie na prace
w sektorze organizacji pozarzadowych lub szeroko rozumia-
nych praw cztowieka, jest alarmujgco niski. Jednym z powo-
dow, dla ktérych tak sie dzieje, jest to, ze mfodzi ludzie
nie widzg szans na kariere i rozwoj w tej sferze dziatalnosci.
Dzieki centrum przekonaliby sie, jak wielkim wyzwaniem
jest praca w tym sektorze i ile moze dawac satysfakgji.

Podsumowanie

Na zakonczenie chciatbym jeszcze raz podkresli¢, ze proces
bolonski jest dla polskich szkét prawa szansg, z ktérej trzeba
skorzystac¢. Uczelnie nie moga jednak ograniczy¢ sie wytacz-
nie do wprowadzania zmian, ktére zagwarantujg osiggniecie
wymaganego minimum. Tylko dzieki odwaznym i innowacyj-
nym rozwigzaniom polskie uczelnie moga sie sta¢ konkurencyj-
ne w stosunku do innych osrodkéw akademickich. Rywalizacja
pomiedzy uczelniami bedzie coraz silniejsza i dlatego nalezy jak
najlepiej wykorzysta¢ atuty, ktére sie posiada, a jednym z nich
jest wiasnie kliniczne nauczanie prawa. |

42Model ten opracowany zostat w ramach warsztatéw ,,Human Rights, Law & Deve-

lopment”, prowadzonych przez prof. E. Rekosha w Szkole Prawa Uniwersytetu
Columbia w Nowym Yorku, w ktérych autor uczestniczyt podczas PILI Fellowship
Exchange Program 2007-2008. Efektem prac nad tym zagadnieniem jest praca
pt. ,Clinical Legal Education at Wroclaw University: comprehensive, impactful
and human rights-driven”, napisana wspdlnie z B. Konstantinov.
Edwin Rekosh jest zatozycielem i dyrektorem wykonawczym organizacji pozytku
publicznego Public Interest Law Institute, zajmujacej sie m.in. pomocg przy prze-
prowadzaniu reform dotyczacych pomocy prawnej i edukacji prawniczej oraz
promowaniem rozwoju dziatalnosci pro bono na skale swiatowa. Od ponad
pietnastu lat £. Rekosh jest liderem w sferze promowania rozwoju idei interesu
publicznego w Europie Srodkowo-Wschodniej, na Batkanach, w krajach bytego
Zwiazku Radzieckiego, a ostatnio takze w Chinach. Profesor E. Rekosh prowadzi
zajecia Human Rights, Law & Development w Szkole Prawa na Uniwersytecie
Columbia, a takze wyklada na Uniwersytecie Srodkowoeuropejskim w Buda-
peszcie. Informacje o profesorze pochodzg ze strony internetowej Wydziatu
Prawa Uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku: www.law.columbia.edu/fac/
Edwin Rekosh z 30.1.2008 r.

43 Spostrzezenia dotyczace mediacji w procesie edukacji prawniczej oparte sg m.in.
na do$wiadczeniach wyniesionych z uczestniczenia przez autora w okresie od wrzes-
nia do grudnia 2007 r. w zajeciach Kliniki Mediacji na Wydziale Prawa Uniwersy-
tetu Columbia w Nowym Yorku, prowadzonych przez prof. C.B. Liebman.

4C.B. Liebman, Mediation Clinic Skills Materials, Columbia University Law School
2007, s. 9.

4570b.: http://www.law.columbia.edu/focusareas/clinics/mediation.

46 Uniwersytecka Studencka Poradnia Prawna ,Klinika Prawa” przy Uniwersytecie
Opolskim, Studencka Poradnia Prawna na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu w Biatymstoku.

47Wiecej na temat Centrum Praktyk Sadowych zob. M.J. Skrodzka, op. cit., s. 14.

“8Na przyktad SPP przy Uniwersytecie w Biatymstoku, SUPP przy Uniwersytecie
w Gdansku, SPIP przy Uniwersytecie tédzkim, USPP przy Uniwersytecie
w Opolu, SUPP przy Uniwersytecie w Poznaniu czy SPP przy Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego w Warszawie.

49 Przyktadem tego rodzaju dziatalnosci jest zaplanowane na luty 2008 r. utworze-
nie sekgji organizacji pozarzadowych i $wiadczen spotecznych w Uniwersyteckiej
Studenckiej Poradni Prawnej przy Uniwersytecie Opolskim.

0 Informacje pochodzg ze stron: http://bazy.ngo.pl, z 29.1.2008 r.

www.fupp.org.pl
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Dziat Ill. Debata srodowiskowa

Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych

dr Izabela Krasnicka*

Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych, ktora ukazata sie w Wydawnictwie C.H. Beck w kwietniu
2008 r., jest serig publikacji odzwierciedlajacych roznorodnos¢ i wszechstronno$¢ problemow prawnych,
z jakimi spotykaja sie studenci i opiekunowie poradni prawnych w Polsce.

Seria podzielona jest na pie¢ tomoéw, z czego cztery tomy
poswiecone zostaty odrebnym dziedzinom prawa (prawo cywil-
ne, prawo karne, prawo pracy, prawo administracyjne), a tom
pigty to varia, na ktéry sktadajg sie teksty z innych dziedzin
(m.in. prawa cztowieka, prawo podatkowe, prawo wtasnosci
intelektualnej). Kolejne tomy charakteryzuje okreslona struktura
czterech rozdziatéw.

W kazdej czesci Biblioteki Studenckich Poradni Prawnych znaj-
duje sie zatem rozdziat poswiecony metodologii klinicznego
nauczania prawa autorstwa prof. UJ dr. hab. Fryderyka Zolla
(Uniwersytet Jagiellonski) oraz dr Barbary Namystowskiej-Gabry-
siak (Uniwersytet Warszawski). Rozdziat ten analizuje umiejet-
nosci niezbedne dla wykonywania zawodu prawnika (umie-
jetnosc rozwigzywania problemow, ustalania stanu prawnego
i faktycznego, umiejetnos¢ porozumiewania sie, prowadzenia
negocjacji itp.), a ktérych rozwdj umozliwia wtasnie ksztafce-
nie studentéw w ramach studenckiej poradni prawnej. Autorzy
podkreslaja, ze kliniczny program nauczania jest jednym z naj-
bardziej efektywnych programéw edukacyjnych wptywajacych
na catoksztatt oferty edukacyjnej szkoty prawa.

Kolejny rozdziat poswiecony jest takze metodologii pracy
w poradni, ale skupia sie na konkretnej sekcji przypisanej danej
dziedzinie prawa. Biblioteka zawiera teksty poswiecone sposo-
bom nauczania w sekcjach cywilnej, karnej, pracy, administra-
cyjnej, a takze w specyficznych, stosunkowo nowych sekcjach
mediacji czy prawa medycznego.

Najciekawsze, wybrane problemy prawne, z ktorymi zmierzyli
sie studenci i pracownicy polskich poradni, oraz rozwigzania
i opinie przedstawione klientom skfadaja sie na tre$¢ trzeciego
rozdziatu. Wskazuje on jednoznacznie, ze poradnie podejmujg
sie udzielenia pomocy nie tylko w sprawach zycia codziennego

(np. problematyka wypadku drogowego, podatkowe aspekty
przekazania nieruchomosci na rzecz konkubenta, becikowe dla
osoby przebywajgcej za granica czy umowa o prace w formie
ustnej), ale takze w tych bardzo skomplikowanych, wymagaja-
cych znakomitego przygotowania, determinacji i zaangazowa-
nia (np. przemoc w rodzinie, ekshumacja zwtok, postepowanie
o ustalenie pfci, nadanie statusu uchodzcy).

W Bibliotece Studenckich Poradni Prawnych znalazt sie takze
rozdzial zawierajacy artykuty naukowe podejmujgce zagad-
nienia prawne, ktére staty sie przedmiotem zainteresowania
studentéw i pracownikéw klinik. Pomysty na te tematy przy-
chodzity najczesciej wraz z klientami i ich pytaniami prawnymi,
a takze w trakcie rozwigzywania problemoéw dotyczacych same-
go funkcjonowania poradni. Po raz kolejny wachlarz tematéw
wskazuje na wszechstronnos¢ i kompleksowo$¢ studenckiego
poradnictwa prawnego (udziat organizacji spotecznych w poste-
powaniu administracyjnym, wolno$¢ zrzeszania sie w zwigz-
kach zawodowych o0séb bezrobotnych, mediacja w sprawach
cywilnych, terapia dla sprawcow przemocy domowej, prawa
autorskie w dziatalnosci studenckich poradni prawnych).
Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych to projekt zainicjowa-
ny przez Fundacje Studenckich Poradni Prawnych, a zrealizowa-
ny przez opiekundéw oraz studentéw dziatajgcych w poradniach
w catej Polsce. Jest to pierwsze tego typu zbiorowe opraco-
wanie. Niewatpliwie jednak dynamika ruchu klinicznego przy-
niesie w przysztosci kolejne tematy i materiaty do nastepnych
publikacji.

* Autorka jest adiunktem w Zakfadzie Prawa Miedzynarodowego na WP Uniwersy-
tetu w Biatymstoku oraz cztonkiem Zarzadu Fundacji Uniwersyteckich Poradni
Prawnych, redaktorem serii Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych.

W sktad serii Biblioteka Studenckich Poradni Prawnych

wchodzg nastepujgce tomy:

) Prawo cywilne, red. naukowy prof. UJ dr hab. Jerzy Pisulinski

) Prawo karne, red. naukowy dr Barbara Namystowska-Gabrysiak

) Prawo pracy, red. naukowy dr Krzysztof Stefariski

) Prawo administracyjne, red. naukowy dr Robert Suwaj

) Varia, red. naukowy dr Izabela Krasnicka

www.edukacjaprawnicza.pl
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Studenckie Poradnie Prawne w Polsce

Fundacja Uniwersyteckich
Poradni Prawnych

( Studenckie... )

Kazda z 24 dzialajacych w Polsce studenckich poradni
prawnych (zwanych takze klinikami prawa) to grupa
studentéw prawa lub administracji, ktérzy bezptatnie
udzielajg porad prawnych osobom niezamoznym.

To, ze w poradniach dzialaja studenci nie oznacza, ze
nikt nie sprawdza ich pracy, wrecz przeciwnie. Klinikg
kieruje pracownik uczelni, na ktérej dziala poradnia. Na
kazdym etapie sporzadzania opinii studenci dziataja pod
nadzorem kadry naukowe;.

Kazda opinia — zanim zostanie przekazana klientowi
—jest doktadnie sprawdzana przez prawnikéw praktykéw
wspoldzialajacych z poradnig albo pracownikéw uczelni
bedgcych opiekunami kliniki.

( ...Poradnie... )

Studenckie poradnie prawne spelniajg podwdjna role:
spoleczng i edukacyjng. Z jednej strony zapewniajg dostep
do bezplatnej, rzetelnej porady prawnej osobom ubogim,
z drugiej — umozliwiaja studentom kontakt z problemami
prawnymi w praktyce.

Porada $wiadczona jest przez kliniki tylko tym osobom,
kt6rych sytuacja finansowa nie pozwala na pokrycie kosz-
téw odplatnej pomocy prawnej. Klinika moze zrezygno-
wacé z prowadzenia sprawy, jesli w toku przygotowywania
opinii okaze si¢, ze klient moze korzysta¢ lub korzysta
z odplatnej pomocy adwokata lub radcy prawnego.

Praca nad sprawg prowadzona jest z zachowaniem pouf-
nosci, a udzielenie pomocy przez poradni¢ nast¢puje
zawsze w formie pisemne;j.

( ...Prawne )

Poradnie §wiadczg pomoc prawng w bardzo szerokim
zakresie.

W sprawach cywilnych moga na przyklad poméc w wyjas-
nianiu treSci zawieranych uméw; w zakresie spraw rodzin-
nych poinformowad, jak sporzadzaé pozwy rozwodowe,
alimentacyjne; a w sprawach spadkowych mozna liczy¢
na pomoc kliniki w zrozumieniu zasad dziedziczenia
ustawowego 1 sporzadzania testamentow.

Ponadto poradnie pomagaja w uzyskaniu $wiadczen
z funduszy pomocy spotecznej, dochodzeniu praw w to-
ku postgpowan przed urz¢dami, w tym skarbowymi,
ulatwiajg realizacje uprawnienn pracownikéw, oséb nie-
pelnosprawnych, pacjentéw, lokatoréw, spotdzielcow
a takze cudzoziemcdw i uchodzcow.

KLINIKA-4-2008.indd 24

W roku akademickim 2005/2006

poradnie prawne:

..rozpatrzyly 9833 sprawy, w tym najwiccej bylo spraw
z zakresu prawa cywilnego (2397), karnego (1680) i ro-
dzinnego (1409),

...skupiaty 1279 studentéw oraz 179 pracownikéw nau-
kowych i prawnikow-praktykéw.

W poréwnaniu z rokiem akademickim

2004/2005:

..liczba spraw wzrosla o 32,5 proc.,

..liczba studentéw dzialajacych w poradniach podwyzszyla
si¢ o 22 proc.,

...personel naukowy liczy o 20 proc. wigcej osob,

...utrzymala si¢ jako§¢ udzielanych porad albowiem jeden
pracownik naukowy opickowal si¢ tylko siedmioma
studentami,

...polowa rozpatrywanych przez poradnie spraw jest
zalatwianych na biezaco 1 koficzy si¢ najpézniej w ciggu

14 dni.

Jak moge pomoc
poradniom prawnym?

Jesli jestes studentem znajdZ poradni¢ na swojej uczelni,
skontaktuj si¢ z dzialajacymi w niej Twoimi kolezankami
1 kolegami. Zapytaj, w jaki sposob mozesz udzielaé porad
1 jakie warunki musisz przy tym spelnic.

Jesli na Twojej uczelni nie ma jeszcze poradni — skontaktuj
si¢ z Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych.

Jesli jestes prawnikiem-praktykiem zastanéw si¢, czy nie
moglbys$ poswieciC czgsci swojego czasu na dziatalnosé pro
bono. Jeslh tak, to moze moglby$ wesprzec swoja wiedza
1 doswiadczeniem zawodowym studentéw oraz kadre nau-
kowg wybranej poradni prawne;.

Jesli chcialbyS wspoméc dzialalnosé polskich poradni
prawnych wiedz, ze Fundacja Uniwersyteckich Poradni
Prawnych jest organizacja pozytku publicznego. Oznacza
to, ze Fundacja moze otrzymywac od oséb fizycznych
wsparcie finansowe w wysokosci 1 proc. podatku docho-
dowego.
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